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 1. Цели освоения учебной дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины Современный менеджмент артиста и 

творческое проектирование обучающийся  должен: 

- осуществлять функции специалиста, референта, консультанта, руководителя небольших 

структурных подразделений в государственных (муниципальных) органах управления 

культурой, в организациях сферы культуры и искусства (театры, филармонии, концертные 

организации и др.), в творческих союзах и обществах;  

- работать с авторами (композиторами, аранжировщикам, инсценировщиками, 

либреттистами, поэтами и др.);  

- рассматривать авторские заявки и подготавливать договора, вести их учет, контроль за 

выполнением договорных обязательств, привлекать для консультаций специалистов;  

- участвовать в работе по организации творческих проектов (концертов, фестивалей, 

конкурсов, мастер-классов, юбилейных мероприятий и др.);  

- осуществлять связь со средствами массовой информации (радио, телевидение, интернет, 

периодические издания) с целью пропаганды музыкального искусства и культуры;  

- подготавливать и опубликовывать информационные материалы о творческой деятельности 

музыкального коллектива, автора музыкального произведения;  

- участвовать в проведении пресс-конференций, других PR-акций;  

- разрабатывать темы лекций (лекций – концертов), выступать с лекциями, комментариями к 

исполняемым в лекциях-концертах произведениям в образовательных учреждениях, 

учреждениях культуры и др.;  

- участвовать в формировании репертуара для артистов, творческих коллективов и 

организаций;  

- осуществлять консультации при подготовке творческих проектов в области музыкального 

искусства и культуры; создавать собственные материалы для СМИ. 

 

Место учебной дисциплины (модуля) в структуре программы ассистентуры-

стажировки  

Дисциплина Современный менеджмент артиста и творческое проектирование 

включена в Вариативную часть Блока 1 Дисциплины (модули) Образовательного компонента 

2 года обучения (Дисциплины (модули) по выбору 1 (ДВ.1)). 

Дисциплина базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных при освоении 

предыдущих дисциплин предыдущего уровня образования: бакалавриата и специалитета. 

Она также призвана способствовать расширению и углублению знаний, умений и навыков, 

определяемых содержанием других дисциплин вариативной части блока 2 «Дисциплины 

(модули)». 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Таблица 1 

Результаты обучения Критерии результатов обучения 
Технологии 

формирования 

готовностью 

показывать свою 

исполнительскую 

работу на различных 

сценических 

площадках 

(ПК-10) 

 

Знать: основные положения законодательных актов 

трудового права в области культуры;  введение в 

экономику, основы экономического анализа, 

функционирование конкурентного рынка, 

структуру бизнеса, сравнительные экономические 

системы, основные этапы экономической теории; 

специфику и основные технологии менеджмента в 

сфере музыкального искусства и культуры; 

Уметь:  использовать правовые и нормативные 

документы, относящиеся к сфере 

профессиональной деятельности; оценивать 

ПЗ, СР  
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содержание, сущность и специфику 

функционирования современного музыкального 

арт-рынка; 

 Владеть: навыками составления концертных 

программ, филармонических абонементов; 

навыками бизнес-планирования при разработке 

музыкальных арт-бизнес проектов; 

готовностью 

участвовать в 

культурной жизни 

общества, создавая 

художественно-

творческую и 

образовательную среду 

(ПК-11) 

Знать: принципы, технологии и методы 

современного арт-маркетинга; основы теории 

поведения потребителя на арт-рынке; методы 

оценки эффективности деятельности арт-

менеджера; 

Уметь: дифференцировать природу и сущность 

маркетинговых коммуникаций на арт-рынке; 

применять рекламные технологии в арт-индустрии; 

Владеть:  основами разработки и проведения 

файндрайзинговой кампании; основами 

эффективного планирования рабочего времени. 

ПЗ, СР 

готовностью 

разрабатывать и 

реализовыватъ 

собственные и 

совместные с 

музыкантами-

исполнителями других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, и 

учреждений культуры 

просветительские 

проекты в целях 

популяризации 

искусства в широких 

слоях общества, в том 

числе и с 

использованием 

возможностей радио, 

телевидения и 

информационно-

коммуникационной 

сети "Интернет" (далее 

- "Интернет") 

(ПК-12) 

Знать: основы ведения предпринимательской 

деятельности в сфере арт-бизнеса; специфику 

бизнес-планирования при разработке арт-проектов. 

Уметь: анализировать механизм разработки, 

продвижения и оценки арт-бренда; выявлять 

особенности управления продажами арт-продуктов. 

Владеть: проведения успешных презентаций; 

эффективных деловых коммуникаций в ходе 

межличностного взаимодействия, навыками 

использования возможностей радио, телевидения и 

информационно-коммуникационной сети 

"Интернет" (далее - "Интернет") в процессе 

подготовки просветительских проектов. 

ПЗ, СР 

 

4. Объем и содержание дисциплины 

4.1. Объем дисциплины 

Таблица 2 

Показатель объема дисциплины Трудоемкость 

Объем дисциплины в зачетных единицах 4 

Объем дисциплины в часах 144 

Лекции  (ч) – 

Практические занятия 36 
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                          (семинары) (ч) 

Самостоятельная работа (ч) 108 

Форма контроля (зачет) – 
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4.2 Содержание разделов учебной дисциплины 
 

Таблица 3 

Наименование раздела 

учебной дисциплины  

Лекции 
Наименование практических 

(семинарских) занятий 

Оценочные 

средства
 

№ и тема лекции 

Т
р

у
д

о
ем

к
о
ст

ь
, 

ч
а
с 

№ и тема практического занятия 

Т
р

у
д

о
ем

к
о
ст

ь
, 

ч
а
с 

Раздел I.  Становление 

артменеджмента в России и за 

рубежом 

 – 

Становление арт-менеджмента за 

рубежом 4 
Коллоквиум 

 

 

– Российский арт-менеджмент в 

системе мировой арт-индустрии 4 

Доклад 

(сообщение) 

 

Раздел II. Особенности 

управления арт-индустрией 

 – Музыкальный шоу-бизнес - часть 

арт-индустрии. Административная 

деятельность театрально-зрелищных 

предприятий 

4 Коллоквиум 

 – Творческо-производственная 

деятельность театрально-зрелищных 

предприятий.  

4 

Доклад 

(сообщение) 

 

 – Нормативно-правовые основы арт-

менеджмента.  Профессионализм и 

мастерство арт-менеджера 
4 Коллоквиум 

Раздел III. Технологии арт-

менеджмента 

  – Понятие и сущность 

продюсирования. Проектный 

менеджмент 

4 

Доклад 

(сообщение) 

 

 – Промоушн в сфере арт-индустрии. 

Студия грамзаписи как звено 
4 Коллоквиум 
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музыкального шоу-бизнеса. 

Эстрадный имидж исполнителя. 

Технологии организации шоу-

программ 

 – Менеджмент гастрольной 

деятельности.  4 

Доклад 

(сообщение) 

 

 – Реклама в сфере арт-менеджмента. 

Инновационные технологии в сфере 

арт-индустрии 

4 Коллоквиум 

ВСЕГО часов в  3-м семестре  0  36 Зачет 
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5. Самостоятельная работа обучающихся
 

 

Таблица 4 

№ п/п 
Наименование раздела учебной 

дисциплины  
Содержание самостоятельной работы 

Трудоемкость в 

часах
 

1 
Становление арт-менеджмента в России и за 

рубежом 

Подготовка сообщений, работа с учебной, справочной 

(словари, энциклопедии, библиографические справочники, 

Интернет-ресурсы и Интернет-библиотеки) и научной 

литературой; самостоятельный поиск и изучение новейших 

источников, близких по теме научно-исследовательской 

работе обучающихся, на основе лекционного материала; 

подготовка к семинару 

28 

2 Особенности управления арт-индустрией 

Подготовка сообщений, работа с учебной, справочной 

(словари, энциклопедии, библиографические справочники, 

Интернет-ресурсы и Интернет-библиотеки) и научной 

литературой; самостоятельный поиск и изучение новейших 

источников, близких по теме научно-исследовательской 

работе обучающихся, на основе лекционного материала; 

подготовка к семинару 

40 

3 Технологии арт-менеджмента 

Подготовка сообщений, работа с учебной, справочной 

(словари, энциклопедии, библиографические справочники, 

Интернет-ресурсы и Интернет-библиотеки) и научной 

литературой; самостоятельный поиск и изучение новейших 

источников, близких по теме научно-исследовательской 

работе обучающихся, на основе лекционного материала; 

подготовка к семинару 

40 

Подготовка к зачету – 

ВСЕГО часов в семестре: 108 
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6. Образовательные технологии 

 

При освоении дисциплины Современный менеджмент артиста и творческое 

проектирование используются следующие образовательные технологии: 

1. Коллоквиум. 

2. Доклад (сообщение). 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации по 

дисциплине  

 

7.1 Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрены. 

  

7.2 Примеры используемых оценочных средств для текущего контроля 

 

Вопросы для коллоквиума 

1. Арт-индустрия в условиях рыночных отношений.  

2. Аспекты деятельности концертного агентства при организации гастролей.  

3. Взаимодействие административного и художественного руководства.  

 

Полный комплект оценочных средств приведен в приложении к рабочей программе. 

 

Темы для докладов (сообщений) 

1. Промоушн как вид маркетинговой деятельности.  

2. Профессиональные объединения ведущих компаний-производителей  

3. Роль мировой арт-индустрии в духовной жизни общества.  

 

Полный комплект оценочных средств приведен в приложении к рабочей программе. 

 

 

7.3 Примеры используемых оценочных средств для промежуточной аттестации 

 

Примерные вопросы для промежуточной аттестации (зачет):  

 

1. Понятие арт-менеджмента как вида управленческой деятельности.  

2. Профессиональное назначение арт-менеджмента, его деятельность и 

профессиональные компетенции.  

3. Понятие «профессиональная управленческая культура менеджера» и сущность его 

профессионального мастерства. 

4. Понятие «проектная деятельность в сфере арт-менеджмента». 

5. Основные подходы к социальному проектированию. 

6. Сущность и принципы социокультурного проектирования. 

7. Основные характеристики и этапы социокультурного проекта. 

8. Cоциокультурное проектирование как вид управленческой деятельности в сфере 

культуры и искусства. 

 

Полный комплект оценочных средств приведен в приложении к рабочей программе. 
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8. Учебно-методическое и информационное обеспечение учебной дисциплины (модуля) 

 

8.1 Перечень основной  и дополнительной учебной литературы  

Таблица 5 

 

№ 

п/

п 

Автор(ы) 
Наименование 

издания 

Вид 

издания 

(учебник, 

учебное 

пособие, 

….) 

Издатель

ство 

Год 

издания 

Кол-во 

экз. 

Электро

нный 

ресурс 

Основная литература    

1 Мухамедиева, 

С. А. 

Экономика 

культуры  

Учебное 

пособие 

Кемерово 

: КемГИК 

2019 - URL: 

https://e.

lanbook.

com/boo

k/15697 

2 Гайдин, С. Т., 

Реут Г. А., 

Павлюкевич Р. 

В. 

Человек и 

общество 

(история, социум, 

культура, 

экономика, 

политика и право) 

:  в 2 частях. Часть 

1  

Учебное 

пособие 

Краснояр

ск : 

КрасГАУ 

2019 - URL: 

https://e.

lanbook.

com/boo

k/14961

9  

3 Гайдин, С. Т., 

Реут Г. А., 

Павлюкевич Р. 

В. 

Человек и 

общество 

(история, социум, 

культура, 

экономика, 

политика и право) 

:  в 2 частях. Часть 

2  

Учебное 

пособие 

Краснояр

ск : 

КрасГАУ 

2019 - URL: 

https://e.

lanbook.

com/boo

k/14962

0  

Дополнительная литература 

1 Байрнс У. Д. Менеджмент и 

культура  / Пер. с 

англ. И. 

Кушнаревой ; под 

науч. ред. И. 

Чубарова 

Монограф

ия 

Москва : 

Изд. дом 

Высшей 

школы 

экономик

и 

2020 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1209

266 

2 Вайнштейн 

Л.А., Гулис И.В. 

Психология 

управления 

Учебное 

пособие 

М.: 

Высшая 

школа 

2018 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1012

938 
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3 Жуковская Л.Н., 

Костылев С.В., 

Лузан В.С. 

Арт-менеджмент Учебное 

пособие 

Краснояр

ск: СФУ 

2016 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/9666

49  

4 Корсакова В. В. Мотивация 

персонала и 

взаимодействие с 

подчиненными  

Учебное 

пособие 

Москва : 

РУТ 

(МИИТ) 

2018 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1896

344 

5 Рябов В.Б. Гуманитарная 

технология 

организационного 

проектирования и 

развития  

Монограф

ия 

Москва : 

Институт 

психолог

ии РАН 

2011 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1059

504 

6 Семенова В. В., 

Кошель И. С., 

Мазур В. В. 

Управление 

персоналом: 

инновационные 

технологии  

Практикум Москва : 

Дашков и 

К 

2020 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1232

486 

7 Столяренко 

А.М., 

Амаглобели 

Н.Д. 

Психология 

менеджмента  

Учебное 

пособие 

М. : 

ЮНИТИ-

ДАНА 

2017 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1028

561 

8 Под ред. Г.П. 

Иванова, П.К. 

Огурчикова, 

В.И. Сидоренко. 

Основы 

продюсерства. 

Аудиовизуальная 

сфера 

Учебник 

для вузов 

М. : 

ЮНИТИ-

ДАНА 

2017 - URL: 

https://z

nanium.

com/cata

log/prod

uct/1028

600 

 

8.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет, 

электронных образовательных ресурсов локальных сетей РГУ им. А.Н. Косыгина, 

необходимых для освоения дисциплины 

1. Библиотека РГУ им. А.Н. Косыгина http://biblio.mgudt.ru/jirbis2/.   

2. Электронно-библиотечная система (ЭБС) «ИНФРА-М» «Znanium.com»  

http://znanium.com/. 

http://biblio.mgudt.ru/jirbis2/
http://znanium.com/
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3. Реферативная база данных «Web of Science»  http://webofknowledge.com/ . 

4. Реферативная база данных «Scopus» http://www.scopus.com/ . 

5. Патентная база данных компании «QUESTEL – ORBIT»  

https://www37.orbit.com/#PatentEasySearchPage.  

6. Электронные ресурсы издательства «SPRINGERNATURE» 

http://www.springernature.com/gp/librarians. 

7. ООО «ИВИС» http://dlib.eastview.com/. 

8. Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU» http://www.elibrary.ru/. 

9. Национальная электронная библиотека («НЭБ») http://нэб.рф/. 
10. ЭБС «Лань» http://www.e.lanbook.com/ 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование учебных аудиторий, лабораторий, 

мастерских, библиотек, спортзалов, помещений для 

хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования и т.п. 

Оснащенность учебных аудиторий, 

лабораторий, мастерских, 

библиотек, спортивных залов, 

помещений для хранения и 

профилактического обслуживания 

учебного оборудования и т.п. 

115035, г. Москва, ул. Садовническая, д. 52/45 

Аудитория № 104 – учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации направлений музыкально-

исполнительское искусство 

Комплект учебной мебели, доска 

меловая. Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных 

пособий, обеспечивающих 

тематические иллюстрации, 

соответствующие рабочей программе 

дисциплины. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся 
Оснащенность помещений для 

самостоятельной работы обучающихся 

читальный зал библиотеки 

 

 

 компьютерная техника; 

подключение к сети «Интернет» 

Аудитория №1154 - читальный зал библиотеки: помещение 

для самостоятельной работы, в том числе, научно-

исследовательской, подготовки курсовых и выпускных 

квалификационных работ 

 Шкафы и стеллажи для книг и 

выставок, комплект учебной мебели, 1 

рабочее место сотрудника и 3 рабочих 

места для студентов, оснащенные 

персональными компьютерами с 

подключением к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа к электронным 

библиотекам и в электронную 

информационно-образовательную 

среду организации. 

Материально-техническое обеспечение учебной дисциплины при обучении с использованием 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

 

Необходимое оборудование Параметры Технические требования 

Персональный компьютер/ 

ноутбук/планшет, 

камера, 

микрофон,  

динамики,  

доступ в сеть Интернет 

Веб-браузер Версия программного обеспечения не ниже: 

Chrome 72, Opera 59, Firefox 66, Edge 79, 

Яндекс. Браузер 19.3 

Операционная система Версия программного обеспечения не ниже: 

Windows 7, macOS 10.12 «Sierra», Linux 

Веб-камера 640х480, 15 кадров/с 

Микрофон любой 

Динамики (колонки или любые 

http://webofknowledge.com/
http://www.scopus.com/
https://www37.orbit.com/#PatentEasySearchPage
http://www.springernature.com/gp/librarians
http://dlib.eastview.com/
http://www.elibrary.ru/
http://нэб.рф/
http://www.e.lanbook.com/


11 

 

 

 

наушники) 

Сеть (интернет) Постоянная скорость не менее 192 кБит/с 

Технологическое обеспечение реализации программы осуществляется с использованием 

элементов электронной информационно-образовательной среды университета. 

 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения: 

Microsoft® Windows® XP Professional Russian Upgrade/Software Assurance Pack Academic 

OPEN No Level, артикул Е85-00638; лицензия  №18582213 от 30.12.2004 (бессрочная 

корпоративная академическая лицензия);  

Microsoft® Office Professional Win 32 Russian License/Software Assurance Pack Academic 

OPEN No Level, артикул 269-05620; лицензия  №18582213 от 30.12.2004 (бессрочная 

корпоративная академическая лицензия). 

Microsoft Windows Professional 7 Russian Upgrade Academic Open No Level, артикул FQC-

02306, лицензия № 46255382 от 11.12.2009 (копия лицензии;  

бессрочная академическая лицензия; центр поддержки корпоративных лицензий  Microsoft). 

Microsoft Office Professional Plus 2010 Russian Academic Open No Level, лицензия 47122150 

от 30.06.2010 (бессрочная академическая лицензия; центр поддержки корпоративных 

лицензий  Microsoft). 

Система автоматизации библиотек ИРБИС64, договора на оказание услуг  по поставке 

программного обеспечения №1/28-10-13 от 22.11.2013, №1/21-03-14 от 31.03.2014 (копии 

договоров). 

Google Chrome (свободно распространяемое).  

Adobe Reader (свободно распространяемое). 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, 250-499 Node 1 year 

Educational Renewal License; договор №218/17 - КС от 21.11.2018.    


