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1.  МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина 

Методы принятия управленческих решений ___________________ 
включена в  дисциплины по выбору вариативной части  Блока I .

2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ
      Таблица 1

	Код компетенции 
	Формулировка 

 компетенций в соответствии с ФГОС ВО 

	ОПК-1

	способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 

	ОПК-4

	способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность 

	ПК-4


	способность на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты 


3. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1 Структура учебной дисциплины для обучающихся очной  формы обучения
Таблица 2.1
	Структура и объем дисциплины
	Объем дисциплины по семестрам
	Общая трудоемкость

	
	№ сем 4
	

	Объем дисциплины в зачетных единицах
	5
	5

	Объем дисциплины в часах
	180
	180

	Аудиторные  занятия (всего)
	76
	76

	в том числе в часах:
	Лекции  (Л)
	38
	38

	
	Практические занятия (ПЗ)                         
	38
	38

	
	Семинарские занятия (С) 
	
	

	
	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	
	Индивидуальные занятия (ИЗ)
	
	

	Самостоятельная работа студента  в семестре , час
	104
	104

	Самостоятельная работа студента  в период промежуточной аттестации , час
	
	

	Форма промежуточной  аттестации
	
	

	
	Зачет (зач.)
	
	

	
	Дифференцированный зачет ( диф.зач.) 
	Диф. зач.
	Диф. зач.


	
	 Экзамен (экз.)
	
	


3.3 Структура учебной дисциплины для обучающихся заочной  формы обучения

Таблица 2.3

	Структура и объем дисциплины
	Объем дисциплины по 4 курсу
	Общая трудоемкость

	
	Установочная сессия
	Зимняя сессия
	Летняя сессия
	

	Объем дисциплины в зачетных единицах
	
	
	
	5

	Объем дисциплины в часах
	92
	88
	
	180

	Аудиторные  занятия (всего)
	14
	
	
	14

	в том числе в часах:
	Лекции  (Л)
	6
	
	
	6

	
	Практические занятия (ПЗ)                         
	8
	
	
	8

	
	Семинарские занятия (С) 
	
	
	
	

	
	Лабораторные работы (ЛР)
	
	
	
	

	
	Индивидуальные занятия (ИЗ)
	
	
	
	

	Самостоятельная работа студента  в семестре , час
	78
	84
	
	162

	Самостоятельная работа студента  в период промежуточной аттестации, час
	
	4
	
	4

	Форма промежуточной  аттестации
	

	
	Зачет (зач.)
	
	
	
	

	
	Дифференцированный зачет ( диф.зач.) 
	
	
	
	Зач. Диф.

	
	 Экзамен (экз.)
	
	
	
	



4. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
4.1  Содержание разделов учебной дисциплины для очной формы обучения

Таблица 3

	Наименование раздела учебной дисциплины 
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости

(оценочные  средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час 
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час 
	Тематика лабораторной работы

	Трудоемкость, час
	
	

	Семестр № 4
	Текущий контроль успеваемости:

контрольная работа (КР), тестирование письменное (ТСп), реферат (Реф), задания для самостоятельной работы (СР)
Промежуточная аттестация:

дифференцированный зачет (ДифЗач)

	Процесс управления и управленческие решения
	Сущность цикла управления. Смысл и содержание управленческой деятельности. Место управленческого решения в процессе управления. Определения управленческого решения, управленческой ситуации и импульса управленческого решения. Отличия решений принимаемых в организации от решений, принимаемых в частной жизни.  Основные аспекты управленческого решения.
	   2


	Процесс управления и управленческие решения
	  2
	
	
	 4


	

	Типология управленческих решений
	Классификация управленчес-ких решений по различным классификационным призна-кам (степень повторяемости проблемы, значимость цели, сфера воздействия и т.д.).
	   4

  
	Типология управленческих решений
	  4

 
	
	
	 8


	

	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	Две модификации управлен-ческого решения: теоретически найденное и практически реализованное. Определение качества управленческого решения. Основные характе-ристики качества управлен-ческого решения: научная обоснованность, непротиво-речивость, своевременность и т.д. Условия и факторы обеспечения качества решений: объективные условия, временный фактор, ситуационные и поведенческие факторы и т.д.
	   2

  
	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	  2


	
	
	  4


	

	Применение научных подходов к разработке управленческих решений 
	Анализ необходимости применения к разработке управленческих решений основных научных подходов: системного,комплексного, функционального, динами-ческого, процессного, нормативного и др.
	  4


	Применение научных подходов к разработке управленческих решений
	 4


	
	
	  8


	

	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	Технология принятия управленческого решения и факторы её определяющие. Содержание управленческих процессов. Сущность и структура процесса разработ-ки и принятия управленчес-кого решения. Факторы, определяющие процесс разработки и принятия управленческих решений: определение целей и  критериев эффективности, обоснование и построение моделей проблемной ситуации и т.д.
	   4

  
	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	 4


	
	
	   8 

  
	

	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	Сущность и принципы анализа. Классификация основных методов (сравнения, балансовый, цепных подстановок, факторный анализ и т.д.) и приемов анализа (сводки и группировки, абсолютные и относительные величины, динамические ряды и т.д.) и область их применения. 
	    5

   
	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	 5


	
	
	 10

 
	

	Принципы и методы прогнозирования управленческих решений.


	Понятия прогноза и прогнозирования. Основные задачи и принципы прогнозирования. Характеристика методов прогнозирования управленческих решений


	    4

   
	Принципы и методы прогнозирования управленческих решений.


	 4


	
	
	   8 

  
	

	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений.  


	Основные  методы модели-рования и оптимизации управленческих решений. Наиболее распространенные типы моделей.
	   4

  
	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений.  


	 4


	
	
	  8

 
	

	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	Основные факторы повыше-ния эффективности управленческих решений. Принципы и методы экономического обоснования эффективности управленческих решений. Основные показатели экономического обоснования эффективности управленческих решений
	    4

   
	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	 4


	
	
	   8

  
	

	Принятие управленческих решений в условиях риска
	Понятие риска и меры риска. Риск с экономической точки зрения. Абсолютная и относительная величина риска. Характеристики риска. Систематизация подходов к классификации риска с проявлениями риска. Основные методы и модели учета риска и неопределенности при принятии управленческих решений.
	    5

   
	Принятие управленческих решений в условиях риска
	 5


	
	
	  10

  
	

	Всего:
	  38

  
	Всего:
	38


	Всего:
	
	 76


	

	Общая трудоемкость в часах
	 76


	


4.2  Содержание разделов учебной дисциплины для заочной формы обучения

Таблица 3

	Наименование раздела учебной дисциплины 
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану  
  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости

(оценочные  средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час 
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час 
	Тематика лабораторной работы

	Трудоемкость, час 
	
	

	Установочная сессия, Курс 4 
	Текущий контроль успеваемости:

контрольная работа (КР), тестирование письменное (ТСп), реферат (Реф), задания для самостоятельной работы (СР)
Промежуточная аттестация:

дифференцированный зачет (ДифЗач)

	Процесс управления и управленческие решения
	Сущность цикла управления. Смысл и содержание управленческой деятельности. Место управленческого решения в процессе управления. Определения управленческого решения, управленческой ситуации и импульса управленческого решения. Отличия решений принимаемых в организации от решений, принимаемых в частной жизни.  Основные аспекты управленческого решения.
	   0,5
	Процесс управления и управленческие решения
	0,5
	
	
	  1
	

	Типология управленческих решений
	Классификация управленчес-ких решений по различным классификационным призна-кам (степень повторяемости проблемы, значимость цели, сфера воздействия и т.д.).
	   -

	Типология управленческих решений
	  1

	
	
	 1
	

	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	Две модификации управлен-ческого решения: теоретически найденное и практически реализованное. Определение качества управленческого решения. Основные характе-ристики качества управлен-ческого решения: научная обоснованность, непротиво-речивость, своевременность и т.д. Условия и факторы обеспечения качества решений: объективные условия, временный фактор, ситуационные и поведенческие факторы и т.д.
	   - 

	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	0,5

	
	
	0,5

	

	Применение научных подходов к разработке управленческих решений 
	Анализ необходимости применения к разработке управленческих решений основных научных подходов: системного,комплексного, функционального, динами-ческого, процессного, нормативного и др.
	   0,5


	Применение научных подходов к разработке управленческих решений
	  - 
	
	
	  0,5

	

	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	Технология принятия управленческого решения и факторы её определяющие. Содержание управленческих процессов. Сущность и структура процесса разработ-ки и принятия управленчес-кого решения. Факторы, определяющие процесс разработки и принятия управленческих решений: определение целей и  критериев эффективности, обоснование и построение моделей проблемной ситуации и т.д.
	   -

	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	 1

	
	
	   1

	

	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	Сущность и принципы анализа. Классификация основных методов (сравнения, балансовый, цепных подстановок, факторный анализ и т.д.) и приемов анализа (сводки и группировки, абсолютные и относительные величины, динамические ряды и т.д.) и область их применения. 
	    1

	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	 1

	
	
	 2

	

	Принципы и методы прогнозирования управленческих решений.


	Понятия прогноза и прогнозирования. Основные задачи и принципы прогнозирования. Характеристика методов прогнозирования управленческих решений


	    1

	Принципы и методы прогнозирования управленческих решений.


	 1

	
	
	   2

	

	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений.  


	Основные  методы модели-рования и оптимизации управленческих решений. Наиболее распространенные типы моделей.
	   1

	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений.  


	 1

	
	
	  2

	

	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	Основные факторы повыше-ния эффективности управленческих решений. Принципы и методы экономического обоснования эффективности управленческих решений. Основные показатели экономического обоснования эффективности управленческих решений
	    1

	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	 1

	
	
	   2

	

	Принятие управленческих решений в условиях риска
	Понятие риска и меры риска. Риск с экономической точки зрения. Абсолютная и относительная величина риска. Характеристики риска. Систематизация подходов к классификации риска с проявлениями риска. Основные методы и модели учета риска и неопределенности при принятии управленческих решений.
	    1

	Принятие управленческих решений в условиях риска
	 1

	
	
	  2

	

	Всего:
	  6
	Всего:
	8
	Всего:
	
	 14
	

	Общая трудоемкость в часах
	 14
	


  5.  САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
5.1  Самостоятельная работа обучающихся для  очной формы обучения 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 4
	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины
 
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах


	1
	2
	3
	4

	Семестр № 4

	1
	Процесс управления и управленческие решения
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы
	8



	2
	Типология управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата
	8



	3
	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	8



	4
	Применение научных подходов к разработке управленческих решений 
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	10



	5
	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	12



	6
	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	12



	7
	Принципы и методы прогнозирования управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	12



	8
	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата, подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  подготовка к зачету


	12



	9
	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы,  написание реферата, подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  подготовка к зачету


	12



	10
	Принятие управленческих решений в условиях риска
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы,  написание реферата, подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  подготовка к зачету
	12



	                                                                      Всего  часов в семестре по учебному плану
	104



	                                                            Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	104




5.2  Самостоятельная работа обучающихся для заочной формы обучения 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 4
	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины
 
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах


	1
	3
	4
	5

	Установочная сессия, Курс 4

	1
	Процесс управления и управленческие решения
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы
	 5

	2
	Типология управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата
	 5

	3
	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 5

	4
	Применение научных подходов к разработке управленческих решений 
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям,  задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 7

	5
	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	Подготовка к лекциям,  практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 7

	6
	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 7

	7
	Принципы и методы прогнозирования уп-равленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 7

	8
	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы, написание реферата


	 7

	9
	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы,  написание реферата


	 9

	10
	Принятие управленческих решений в условиях риска
	Подготовка к лекциям, практическим занятиям, задания для самостоятельной работы,  написание реферата
	     9

	
	
	         Всего  часов в сессию по учебному плану
	78

	
	
	Зимняя сессия, Курс 4
	

	1
	Процесс управления и управленческие решения
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	2
	Типология управленческих решений
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету


	 8

	3
	Характеристики и факторы качества управленческих решений
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе, задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	4
	Применение научных подходов к разработке управленческих решений 
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	5
	Процесс принятия управленческих решений и его структура
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	6
	Принципы, методы и приёмы анализа управленческих решений
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	7
	Принципы и методы прогнозирования уп-равленческих решений
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	8
	Методы моделирования и оптимизации управленческих решений
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 8

	9
	Методы экономического обоснования управленческих решений.
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	 10

	10
	Принятие управленческих решений в условиях риска
	Подготовка к тестированию, подготовка к контрольной работе,  задания для самостоятельной работы, подготовка к зачету
	     10

	                                                                      Всего часов в сессию по учебному плану 
	 84

	СРС в период промежуточной аттестации – подготовка к диф. зачету
	4

	                                                            Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	 166


6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
6.1 Связь  результатов освоения дисциплины  с уровнем сформированности заявленных компетенций в рамках изучаемой дисциплины
Таблица 5
	Код

компетенции
	Уровни сформированности заявленных компетенций  в рамках  изучаемой дисциплины
	Шкалы

оценивания

компетенций

	ОПК-1

	Пороговый 

Знать   суть процесса управления; базовые понятия принятия управленческих решений.

Уметь найти необходимую литературу, освоить ее и выделить тезисы по необходимой проблеме; найти  факторы и условия формирования процесса принятия управленческих решений.

Владеть основами процесса  принятия управленческих решений
	оценка 3

	
	Повышенный 

Знать сущность и особенности процесса принятия управленческих решений на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;
Уметь применять на практике особенности процесса принятия управленческих решений для решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;

Владеть знаниями особенностей процесса принятия управленческих решений для решения стандартных задач профессиональной деятельности 
	 оценка 4

	
	Высокий 

Знать сущность и особенности решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;

Уметь применять на практике особенности процесса принятия управленческих решений для решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;
Владеть знаниями особенностей процесса принятия управленческих решений для решения стандартных задач профессиональной деятельности с учетом на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности;
	оценка 5

	
	Пороговый 

Знать   суть организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности
Уметь находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности 
Владеть основами нахождения организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности 
	оценка 3

	ОПК-4


	Повышенный 

Знать   особенности организационно-управленчес-ких решений в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации

Уметь находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации

Владеть основами нахождения организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации
	оценка 4

	
	Высокий 

Знать суть и особенности организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации и ответственности за их принятие
Уметь принимать организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации и нести за них ответственность
Владеть основами принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с учетом специфики деятельности организации и готовностью нести за них ответственность
	оценка 5

	ПК-4


	Пороговый 

Знать сущность и особенности описания   экономических процессов и явлений  с помощью методов принятия управленческих решений 
Уметь описывать   экономические процессы и явления  с помощью методов принятия управленческих решений 
Владеть основами описания  экономических процессов и явлений с помощью методов принятия управленческих решений 
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы построения стандартных теоретических и эконометрических моделей с помощью 

методов принятия управленческих решений
Уметь построить стандартные теоретические и эконометрические модели с помощью 

методов принятия управленческих решений

Владеть основами построения стандартных теоретических и эконометрических моделей с помощью 

методов принятия управленческих решений
	оценка 4

	
	Высокий 

Знать особенности анализа и содержательной интерпретации результатов,  полученных в результате 
построения стандартных теоретических и эконометрических моделей с помощью методов принятия управленческих решений
Уметь анализировать и содержательно интерпретировать результаты,  полученные в результате 
построения стандартных теоретических и эконометрических моделей с помощью методов принятия управленческих решений
Владеть  методами принятия управленческих решений  для анализа и содержательной интерпретации  результатов,  полученных в ходе построения стандартных теоретических и эконометрических моделей
	оценка 5

	Результирующая оценка 
	


6.2 Оценочные средства для студентов с ограниченными возможностями здоровья
Оценочные средства для  лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.
                                                                                                                            Таблица 6
	Категории студентов
	Виды оценочных средств
	Форма контроля
	Шкала оценивания

	С нарушением слуха
	Тесты, домашние задания, рефераты
	Преимущественно письменная проверка
	В соответ-ствии со   шкалой оценивания, указанной в 

Таблице 5

	С нарушением зрения
	Контрольные вопросы
	Преимущественно устная проверка (индивидуально)
	

	С нарушением опорно- двигательного аппарата
	Решение тестов, контрольные вопросы дистанционно.
	Письменная проверка, организация контроля с использование информационно-коммуникационных технологий.
	


7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ,

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ  УРОВНЯ  СФОРМИРОВАННОСТИ ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  В  РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ, ВКЛЮЧАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Семестр  № 4  ( по курсу 4 для заочной формы – установочная, зимняя сессии)
7.1 Для текущей аттестации: 

     7.1.1Перечень заданий  для самостоятельной работы (СР) по курсу:
1)  Сущность процесса управления. Основные этапы управления. 

2) Процесс принятия управленческого решения. Примеры основных процедур принятия управленческих решений на разных уровнях управления предприятием.

3)  Сущность и особенности классификации управленческих решений.
    7.1.2  Перечень тем рефератов (Реф) по курсу:

1)  Учет особенностей производства (бизнеса) при принятии управленческих решений.

2) Основные методы анализа управленческих решений исходя из специфики производства (бизнеса). 

3) Особенности учета риска при принятии управленческих решений в современной экономической ситуации.

      7.1.3. Задачи  для контрольной работы:
Задание 1:

По классификационным признакам составить типологию следующих управленческих решений (УР):

1. УР, направленное на увеличение доли рынка, контролируемого предприятием, а также максимизации прибыли в ближайшие 8 месяцев;

 2.  Составление начальником цеха графика ремонта нового оборудования на последующий год исходя из имеющейся информации о количестве оборудования в цехе;  

3. Утверждение новой структуры одного из подразделений предприятия в условиях разработки новой структуры предприятия в целом.

Задание2:

Используя приведенные ниже данные рассчитать методом цепного подстанова влияние факторов: количество оборудования, время его полезной работы и нормы его производительности на изменение среднегодовой производственной мощности оборудования:

	п/п
	Показатель
	    Прошлый

 год (базовый) 
	Отчетный

год
	Абсолют-ное отклонение

	1.
	Среднегодовая производственная мощность оборудования (ПМсреднегод.), штуки
	1029000
	?
	?

	2.
	Количество машин (N), штуки
	20
	18
	?

	3.
	Время полезной работы 1 машины в год (Тполез.1маш.), часы
	1029
	1050
	?

	4.
	Норма производительности 1 машины в час (Нпроизв.1маш.), штуки
	50
	60
	?


Задание 3:

Предприятие выпускает 1000 единиц продукции в месяц и реализует их по цене 2000 руб. Переменные издержки составляют 1000 руб. на 1 единицу продукции; постоянные издержки предприятия – 800 000 руб.  Начальник отдела маркетинга считает, что увеличение расходов на рекламу на 50000 руб. в месяц способно дать прирост ежемесячной выручки на 30000 руб. Следует ли принимать решение об увеличении рекламного бюджета?

3.1.4   Перечень тестов:

1.  В чем состоит смысл управленческой деятельности:

 1.  в обеспечении достижения организацией по​ставленных целей;

2.  в управлении социально-экономическими процессами на уровне организации – управлении хозяйственной деятельностью и личностью, персоналом.

3.  в целенаправленном воздействии лица принимающего решения на объект управления, основанный на анализе, прогнозиро​вании управленческой ситуации, экономическом обосновании и выборе одной из ряда альтер​натив в процессе достижения поставленной перед предприятием цели

 4. в характеристике сложившегося состояния организационно-производственной системы, её подсистем  и внешней среды, которое с точки зрения лица принимающего решения может быть удовлетворительным и неудовлетворительным.

2.  Какое из перечисленных ниже определений характеризует понятие «управленческое решение (УР)»:

1. целенаправленное воздействие лица принимающего решения на объект управления, основанный на анализе, прогнозиро​вании управленческой ситуации, экономическом обосновании и выборе одной из ряда альтер​натив в процессе достижения поставленной перед предприятием цели; 

2.  умение добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект, мотивы поведения других людей;

3. вероятность (угроза) потери предприятием части своих ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате осуществления своей деятельности. 

4. характеристика сложившегося состояния организационно-производственной системы, её подсистем  и внешней среды, которое с точки зрения лица принимающего решения может быть удовлетворительным и неудовлетворительным.

3.  Какой из перечисленных ниже элементов не относятся к процессу управления и формированию управленческого решения:

1.  ситуация; 

2.  объект управления;

3.  субъект управления;

4.  разделение труда.

7.2 Для промежуточной аттестации: 
7.2.1  Перечень вопросов к  зачету:
1. Цикл управления. Основные этапы управления. 

2. Сущность процесса управления.

3. Сущность понятий «управленческое решение» и «управленческая ситуация».

4. Отличия управленческих решений от решений, принимаемых в частной жизни.

5.  Импульс управленческого решения. 

6. Основные аспекты управленческого решения, как комплексного явления.

7. Классификация управленческих решений.

8. Сущность понятия «качество управленческого решения».

9.    Характеристики качества управленческих решений.

10. Технология принятия управленческого решения.

11. Процесс принятия управленческого решения.

12. Принципы анализа управленческих решений.

13. Методы анализа управленческих решений.

14.  Приёмы анализа управленческих решений.

15.  Понятия прогноза и прогнозирования. 
16. Основные задачи и принципы прогнозирования. 
17. Характеристика методов прогнозирования управленческих решений

18. Основные  методы моделирования и оптимизации управленческих решений. 

19. Наиболее распространенные типы моделей.

20. Основные факторы повышения эффективности управленческих решений. 

21.  Принципы и методы экономического обоснования эффективности управленческих решений. 

22. Основные показатели экономического обоснования эффективности управленческих решений
23. Понятие риска. Характеристики риска.

24. Понятие риска. Классификация риска.

25. Методы учета риска при принятии управленческих решений.
8.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Таблица 7

	№ п/п
	Наименование  учебных аудиторий (лабораторий) и помещений для самостоятельной работы
	Оснащенность учебных аудиторий  и помещений для самостоятельной работы

	1
	Аудитория №1327 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, доска меловая,  технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: проектор. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	2
	Аудитория №1328 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, доска меловая,  технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: проектор. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	3
	Аудитория №1329 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, доска меловая,  технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: проектор. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	4
	Аудитория №1330 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, доска меловая,  технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: проектор. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	5
	Аудитория №1332 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, меловая доска, технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации большой аудитории: экран, проектор, колонки. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	6
	Аудитория №1339 для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 2)
	Комплект учебной мебели, доска меловая,  технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: проектор.

	7
	Аудитория № 1404

для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (119017,  г. Москва,  ул. М.Калужская, д.1, стр. 1)

	Комплект учебной мебели, доска меловая, технические  средства  обучения, служащие для представления учебной информации: экран настенный. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие рабочей программе дисциплины.

	8
	Аудитория №1154 - читальный зал библиотеки: помещение для самостоятельной работы, в том числе, научно-исследовательской, подготовки курсовых и выпускных квалификационных работ (119071, г. Москва, ул. Малая Калужская, д.1, стр.3)
	Шкафы и стеллажи для книг и выставок, комплект учебной мебели, 1 рабочее место сотрудника и 3 рабочих места  для студентов, оснащенные персональными компьютерами с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронным библиотекам и в электронную информационно-образовательную среду организации.

	9
	Аудитория №1155 - читальный зал библиотеки: помещение для самостоятельной работы, в том числе, научно- исследовательской, подготовки курсовых и выпускных квалификационных работ (119071, г. Москва, ул. Малая Калужская, д.1, стр.3)
	Каталоги, комплект учебной мебели, трибуна, 2 рабочих места для студентов, оснащенные персональными компьютерами с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронным библиотекам и в электронную информационно-образовательную среду организации.

	10
	Аудитория №1156 - читальный зал библиотеки: помещение для самостоятельной работы, в том числе, научно- исследовательской, подготовки курсовых и выпускных квалификационных работ (119071, г. Москва, ул. Малая Калужская, д.1, стр.3)
	Стеллажи для книг, комплект учебной мебели, 1 рабочее место сотрудника и 8 рабочих места для студентов, оснащенные персональными компьютерами с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронным библиотекам и в электронную информационно-образовательную среду организации.


9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 8
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование издания
	Вид издания (учебник, УП, МП и др.)
	Издательство
	Год

 издания
	Адрес сайта ЭБС 

или электронного ресурса                          (заполняется  для                                 изданий в электронном виде)
	Количество экземпляров в библиотеке Университета 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9.1 Основная литература, в том числе электронные издания
	
	

	1
	Балдин К.В., Воробьев С.Н., Уткин В.Б.
	Управленческие решения 
	Учебник
	М.:Дашков и К

М.:Дашков и К

М.:Дашков и К

М.: Юнити-Дана
	2018

2005

2004

2003
	http://znanium.com/bookread2.php?book=327956

	-

1

1

1

	2
	Бережная Е.В., Бережной В.И.
	Методы и модели принятия управленческих решений 
	Учебное 
пособие
	М.: НИЦ

ИНФРА-М
	2017


	http://znanium.com/bookread2.php?book=661263
	-

	3
	Кузнецова Н.В.
	Методы принятия управленческих решений
	Учебное 
пособие
	М.: НИЦ

ИНФРА-М
	2018


	http://znanium.com/bookread2.php?book=953913
	-

	9.2 Дополнительная литература, в том числе электронные издания 
	
	

	1
	В.Л. Сендеров,Т.И.  Юрченко, Ю.В. Воронцова, Е.Ю. Бровцина
	 Методы принятия управленческих решений 

	Учебное 
пособие
	М.: НИЦ

ИНФРА-М
	2017
	http://znanium.com/bookread2.php?book=908027
	-

	2
	Строева Е.В., Лаврова Е.В.
	Разработка управленческих решений
	Учебное 
пособие
	М.: НИЦ

ИНФРА-М
	2014


	http://znanium.com/bookread2.php?book=420359
	-

	3
	Юкаева В.С., Зубарева Е.В., Чувикова В.В. 
	Принятие управленческих решений
	Учебник
	М.:Дашков и К
	2016
	http://znanium.com/bookread2.php?book=430348
	-

	9.3 Методические материалы  (указания, рекомендации  по освоению дисциплины авторов РГУ им. А. Н. Косыгина)

	1
	Страчкова Е.Г., Ильина В.А.
	Менеджмент (раздел "Принятие управленческих решений") 
	методические указания
	М.: ИИЦ МГУДТ
	2006
	http://znanium.com/catalog/product/461539; 

локальная сеть университета
	5

	2
	Страчкова Е.Г.
	Менеджмент
	методическое пособие
	М.: ИИЦ МГУДТ
	2011
	http://znanium.com/catalog/product/461563; 

локальная сеть университета
	5


9.4 Информационное обеспечение учебного процесса

9.4.1. Ресурсы электронной библиотеки
· ЭБС Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/ (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии); 
Электронные издания «РГУ им. А.Н. Косыгина» на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/  (электронные ресурсы: монографии, учебные пособия, учебно-методическими материалы, выпущенными в Университете за последние 10 лет); 
· ООО «ИВИС» https://dlib.eastview.com (электронные версии периодических изданий ООО «ИВИС»);
· Web of Science http://webofknowledge.com/  (обширная международная универсальная реферативная база данных); 
· Scopus https://www.scopus.com  (международная универсальная реферативная база данных, индексирующая более 21 тыс. наименований научно-технических, гуманитарных и медицинских журналов, материалов конференций примерно 5000 международных издательств); 
· «SpringerNature»  http://www.springernature.com/gp/librarians  (международная издательская компания, специализирующаяся на издании академических журналов и книг по естественнонаучным направлениям);
· Научная электронная библиотека еLIBRARY.RU https://elibrary.ru  (крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования);
· ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ (объединенные фонды публичных библиотек России федерального, регионального, муниципального уровня, библиотек научных и образовательных учреждений;
· «НЭИКОН»  http://www.neicon.ru/ ( доступ к современной зарубежной и отечественной научной периодической информации по гуманитарным и естественным наукам в электронной форме);
· «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com (статьи, интервью и др. информагентств и деловой прессы за 15 лет).
9.4.2 Профессиональные базы данных  и информационно-справочные системы : 
· http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/ -   базы данных на Едином Интернет-портале Росстата;
· http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ -   библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и гуманитарным наукам;
· http://www.scopus.com/ - реферативная база данных Scopus – международная универсальная реферативная база данных;
· http://elibrary.ru/defaultx.asp -   крупнейший российский информационный портал электронных журналов и баз данных по всем отраслям наук;
· http://arxiv.org — база данных полнотекстовых электронных публикаций научных статей по физике, математике, информатике;
· http://www.garant.ru/ - Справочно-правовая система (СПС)  «Гарант», комплексная правовая поддержка пользователей по законодательству Российской Федерации;
· http://econom.nsc.ru/jep/ - Виртуальная Экономическая Библиотека;

· http://www.economy.gov.ru/minec/main - Министерство экономического развития  Российской Федерации (Минэкономразвития России).
9.4.3 Лицензионное программное обеспечение.
1. MicrosoftWindows 10 HOME Russian OLPNL Academic Edition LegalizationGetGenuine, 60 лицензий, артикул KW9-00322, Договор с ЗАО «Софт Лайн Трейд» №510/2015 от 15.12.2015г.

 2. MicrosoftOfficeStandard 2016 RussianOLPNLAcademicEdition, 60 лицензий, артикул 021-10548, Договор бюджетного учреждения с ЗАО «Софт Лайн Трейд» №511/2015 от 15.12.2015г.; клиент для работы с библиотекой «Ирбис-64».

3. Microsoft® Windows® XPProfessionalRussianUpgrade/SoftwareAssurancePackAcademicOPENNoLevel, артикул Е85-00638; № лицензия  18582213 от 30.12.2004 (бессрочная корпоративная академическая лицензия); 
4.  Microsoft® Office Professional Win 32 Russian License/Software Assurance Pack Academic OPEN No Level, артикул 269-05620; лицензия  №18582213 от 30.12.2004 (бессрочнаякорпоративнаяакадемическаялицензия);
5.Kaspersky Endpoint Secunty длябизнеса - Стандартный Russian Edition, 250-499 Node 1 year Educational Renewal License;  лицензия №17EO-171228-092222-983-1666 от 28.12.2017; 
6. 1C: предприятие 8. Клиентская лицензия на 10 рабочих мест (программная защита). Правообладатель ООО «Бизнес и Технология», сублицензионный договор № 9770 от 22.06.2016; 
7. Свободно распространяемое программное обеспечение: Postgre SQL, Eclipse IDE,   Java JDK, SQL Power Architect, Oracle Data Modeler, Project Libre.
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