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1.  МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина «Основы менеджмента» включена в Вариативную часть (Б1.В.08) Блока 1.
2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РАМКАХ ИЗУЧАЕМОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
      Таблица 1

	Код компетенции 
	Формулировка  компетенций в соответствии с ФГОС ВО 

	ОК-3
	способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	ОПК-1
	знание основ современной философии и концепций управления персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации

	ОПК-5
	способность анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации

	ОПК-8
	способность использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовность нести ответственность за их результаты

	ПК-1
	знание основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике

	ПК-2
	знание основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умение применять их на практике

	ПК-3
	знание основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владение методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике

	ПК-14
	владение навыками анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умение применять их на практике

	ПК-17
	знание основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умение составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях)

	ПК-25
	способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений


3. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Структура учебной дисциплины (модуля) для обучающихся по заочной форме обучения
Таблица 2.1.
	Структура и объем дисциплины
	Объем дисциплины по семестрам
	Общая трудоемкость

	
	Установ сессия
	№ сем 5
	№ сем 6
	№ сем 7
	

	Объем дисциплины в зачетных единицах
	
	
	-
	-
	9

	Объем дисциплины в часах
	108
	108
	108
	-
	324

	Аудиторные  занятия (всего)
	10
	22
	-
	-
	32

	в том числе в часах:
	Лекции  (Л)
	4
	10
	-
	-
	14

	
	Практические занятия (ПЗ)                         
	6
	12
	-
	-
	18

	
	Семинарские занятия (С) 
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Индивидуальные занятия (ИЗ)
	-
	-
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа студента  в семестре, час
	98
	82
	99
	-
	279

	Самостоятельная работа студента  в период промежуточной аттестации, час
	-
	4
	9
	-
	13

	Форма промежуточной  аттестации

	
	Курсовая работа
	
	
	Зачет
	
	Зачет

	
	Зачет (зач.)
	
	Зачет
	
	
	Зачет

	
	Дифференцированный зачет (диф. зач.) 
	-
	
	
	
	-

	
	 Экзамен (экз.)
	-
	
	Экзамен
	
	Экзамен


         4. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Таблица 3.1.
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану 

  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости (оценочные средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час
	Тематика лабораторной работы


	Трудоемкость, час
	
	

	Семестр № установочная сессия
	Формы текущего контроля успеваемости



	I. Введение в менеджмент. Общая теория управления.

	1. Сущность и роль менеджмента в современных условиях.
	0,25
	1. Сущность и роль менеджмента в современных условиях.
	0,5
	
	
	0,75
	Проверка результатов самостоятельного изучения и конспектирования рекомендованной литературы;

	
	2. Общая теория управления.
	0,25
	2. Общая теория управления.
	0,5
	
	
	0,75
	Заслушивание, обсуждение и оценка научных докладов и сообщений по Разделу I;  

	
	3. Аспекты, структура и базовые модели теории менеджмента.
	0,25
	3. Аспекты, структура и базовые модели теории менеджмента.
	0,5
	
	
	0,75
	Решение ситуационных задач;

	
	4. Менеджмент

как наука и практика

управления.
	0,75
	4. Менеджмент как наука

и практика управления.
	1
	
	
	1,75
	Письменное или компьютерное тестирование по Разделу I;

	II. Функции менеджмента и их теоретическое обоснование: процессный и системный подход к

реализации функций менеджмента

	5. Сущность и взаимосвязь функций менеджмента.
	0,5
	5. Сущность и взаимосвязь функций менеджмента.
	1
	
	
	1,5
	Групповая работа с использованием методов «кейса»;


	
	6. Планирование - как функция менеджмента.
	0,5
	6. Планирование - как функция менеджмента.
	0,5
	
	
	1
	Оценка результатов работы студентов в составе малых групп; 

	
	7. Принципы и техника планирования.
	0,5
	7. Принципы и техника планирования.
	0,5
	
	
	1
	Деловая игра по Разделу II;


	
	8. Организация, мотивация, контроль - как функция менеджмента.
	0,5
	8. Организация, мотивация, контроль - как функция менеджмента.
	0,5
	
	
	1
	Индивидуальное контрольное собеседование; 

	
	9. Организационно-административные, социальные и экономические методы управления.
	0,5
	9. Организационно-административные, социальные и экономические методы управления.
	1
	
	
	1,5
	Итоговая контрольная работа, проверка полученных знаний и навыков студентов.

	
	Всего:
	4
	  Всего:
	6
	Всего:
	
	10
	Форма промежуточной аттестация - Зачет

	Общая трудоемкость в часах
	10
	


Таблица 3.2.
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану 

  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости (оценочные средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час
	Тематика лабораторной работы


	Трудоемкость, час
	
	

	Семестр № 5
	Формы текущего контроля успеваемости

	I. Организация как система управления. Теории организации. Внешняя и внутренняя среда

организации.

	1. Понятие организации. Системный подход к формированию и исследованию структуры и

функций организации.
	2
	1. Понятие организации. Системный подход к формированию и исследованию структуры и

функций организации.
	2
	
	
	4
	Проверка результатов самостоятельного изучения и конспектирования рекомендованной литературы;



	
	2. Общие характеристики организаций.
	1
	2. Общие характеристики организаций.
	1
	
	
	2
	Заслушивание, обсуждение и оценка научных докладов и сообщений по Разделу I;  



	
	3. Ресурсы организации. Зависимость организации от внешней среды.
	1
	3. Ресурсы организации. Зависимость организации от внешней среды.
	2
	
	
	3
	Решение ситуационных задач; 



	
	4. Значимость изучения внешней среды при управлении организацией.
	1
	4. Значимость изучения внешней среды при управлении организацией.
	1
	
	
	2
	Письменное или компьютерное тестирование по Разделу I;


	II. Стратегические и тактические планы в системе менеджмента: технологии стратегического

менеджмента и управление изменениями. 

	5. Понятие, сущность

и инструментарий

стратегического

менеджмента.
	1
	5. Понятие, сущность

и инструментарий

стратегического

менеджмента.
	1
	
	
	2
	Групповая работа с использованием методов «кейса»



	
	6. Корпоративная

стратегия, стратегия

бизнес-единиц
	1
	6. Корпоративная

стратегия, стратегия

бизнес-единиц
	1
	
	
	2
	Оценка результатов работы студентов в составе малых групп 

	
	7. Система стратегического управления: анализ среды, определение миссии и целей
	1
	7. Система стратегического управления: анализ среды, определение миссии и целей
	2
	
	
	3
	Деловая игра по Разделу II.


	
	8. Виды планов: стратегические, тактические.
	1
	8. Виды планов: стратегические, тактические.
	1
	
	
	2
	Индивидуальное контрольное собеседование 

	
	9. Виды планов: стратегические, тактические. Особенности бизнес-планирования.
	1
	9. Виды планов: стратегические, тактические. Особенности бизнес-планирования.
	1
	
	
	2
	Итоговая контрольная работа, проверка полученных знаний и навыков студентов.

	
	Всего:
	10
	  Всего:
	12
	Всего:
	
	22
	Форма промежуточной аттестация – Экзамен, КР

	Общая трудоемкость в часах
	22
	


  5.  САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Таблица 4.1.
	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины
 (модуля)
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах

	1
	2
	3
	4

	Семестр №  установочная сессия

	1
	I. Введение в менеджмент. Общая теория управления.
	Подготовка к лекциям и практическим занятиям. 
Чтение дополнительной литературы.
Самостоятельное изучение и конспектирование рекомендованной литературы.

Подготовка к проверке результатов изучения и конспектирования литературы. 

Разработка научных докладов и сообщений.

Подготовка к заслушиванию, обсуждению и публичной оценке выступлений.  

Решение ситуационных задач 

Подготовка к письменному или компьютерному тестированию по первому разделу курса 
	49

	2
	II. Функции менеджмента и их теоретическое обоснование: процессный и системный подход к

реализации функций менеджмента
	Подготовка к лекциям и практическим занятиям. 

Чтение дополнительной литературы.

Подготовка к групповой работе с использованием методов «кейса».
Подготовка студентов к групповой работе в составе малых групп.
Подготовка к индивидуальному контрольному собеседованию.
Итоговая контрольная работа. 
	49

	                                                                      Всего  часов в семестре по учебному плану
	98

	                                                                                                  Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	98


                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             Таблица 4.2.

	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины

 (модуля)
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах

	1
	2
	3
	4

	Семестр № 5, 6

	1
	I. Организация как система управления. Теории организации. Внешняя и внутренняя среда

организации.
	Подготовка к лекциям и практическим занятиям. 
Чтение дополнительной литературы.

Самостоятельное изучение и конспектирование рекомендованной литературы.

Подготовка к проверке результатов изучения и конспектирования литературы. 

Разработка научных докладов и сообщений.

Подготовка к заслушиванию, обсуждению и публичной оценке выступлений.  

Решение ситуационных задач 

Подготовка к письменному или компьютерному тестированию по первому разделу курса 
	91

	2
	II. Стратегические и тактические планы в системе менеджмента: технологии стратегического

менеджмента и управление изменениями.
	Подготовка к лекциям и практическим занятиям. 

Чтение дополнительной литературы.

Подготовка к групповой работе с использованием методов «кейса».
Подготовка студентов к групповой работе в составе малых групп.
Подготовка к индивидуальному контрольному собеседованию.
Итоговая контрольная работа. 
	90

	                                                                      Всего  часов в семестре по учебному плану
	181

	                                                                                                 Самостоятельная работа в период промежуточной аттестации
	13

	                                                                                                  Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	194


6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
6.1. Связь результатов освоения дисциплины (модуля) с уровнем сформированности заявленных компетенций в рамках изучаемой дисциплины
Таблица 5
	Код

компетенции
	Уровни сформированности заявленных компетенций  в рамках  изучаемой дисциплины
	Шкалы

оценивания

компетенций

	ОК-3

	Пороговый 
Знать основы экономических знаний;
Уметь их поверхностно применять на практике;

Владеть навыками использования теоретических знаний в профессиональной сфере
	    оценка 3

	
	Повышенный 

Знать основные концепции экономических знаний;
Уметь их эффективно использовать на практике;

Владеть  механизмами эффективного использования человеческих ресурсов.
	     оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы и концепции экономических знаний;

Уметь эффективно их применять на практике, а также в процессе профессиональной деятельности;
Владеть способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности.
	    оценка 5

	ОПК-1

	Пороговый 
Знать основы современной философии;

Уметь применять теоретические положения в практике управления персоналом организации;

Владеть всеми необходимыми ресурсами для эффективной реализации данного процесса. 
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы современной философии и концепции управления персоналом;
Уметь применять эффективно полученные знания на практике;
Владеть понятиями сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы современной философии и концепций управления персоналом, 
Уметь применять понятия сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом на практике;

Владеть способностью применять теоретические положения в практике управления персоналом организации.
	оценка 5

	ОПК-5
	Пороговый 
Знать основные виды исследований задач и процессов внутри организации;
Уметь использовать полученные знания на практике на теоретическом уровне;

Владеть методика оценки эффективности организации и ее персонала.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основные принципы проведения эмпирического исследования
Уметь проводить объективную оценку представленных результатов;

Владеть способностью анализировать результаты проведенных исследований внутри любой организации.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основные принципы и методы проведения научного исследования как вне так и внутри любой организации;

Уметь организовывать и проводить  исследования эффективности персонала организации и других составляющих ее конкурентоспособности на мировом рынке;
Владеть способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач своей организации.
	оценка 5

	ОПК-8
	Пороговый 
Знать нормативно-правовые акты в рамках своей профессиональной деятельности;
Уметь анализировать социально-экономические проблемы;

Владеть организационно-управленческими способностями.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать нормативно-правовые акты в рамках своей деятельности;
Уметь анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации;

Владеть способностью аналитического мышления.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать нормативные и правовые акты в своей деятельности;

Уметь находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты;

Владеть способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации.
	оценка 5

	ПК-1
	Пороговый 
Знать основы разработки и реализации концепции управления персоналом;
Уметь применять полученные знания на практике;

Владеть основами управления интеллектуальной собственности.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации;
Уметь эффективно применять принципы кадровой политики организации в практической деятельности.

Владеть основными методами и правилами управления интеллектуальным капиталом организации.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики организации, основы стратегического управления персоналом;

Уметь эффективно применять на практике основы формирования и использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника;

Владеть основами и способами управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на практике.
	оценка 5

	ПК-2
	Пороговый 
Знать основы кадрового планирования;
Уметь применять полученные знания на практике;

Владеть методами реализации стратегии привлечения персонала.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы кадрового планирования и контроллинга;
Уметь использовать основы маркетинга персонала на практике;

Владеть стратегией привлечения персонала в организацию.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы кадрового планирования и контроллинга, маркетинга персонала;

Уметь разрабатывать и реализовывать стратегии привлечения персонала в организацию;

Владеть способностью применять их на практике.
	оценка 5

	ПК-3
	Пороговый 
Знать основы разработки основных критериев к должностным инструкциям;

Уметь мотивировать и простимулировать должным образом персонал

Владеть методами деловой оценки персонала.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы разработки и внедрение требований к должностям, критерии подбора и расстановки персонала

Уметь разработать и внедрить программу и процедуру подбора и отбора персонала.

Владеть методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы разработки и внедрения требований к должностям, критерии подбора и расстановки персонала, основы найма, разработки и внедрения программ и процедуры подбора и отбора персонала.

Уметь активно применять распространённые адаптационные методы на практике.

Владеть методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на практике.
	оценка 5

	ПК-14
	Пороговый 
Знать принципы анализа экономических показателей деятельности;

Уметь применять их на практике;

Владеть навыками разработки обоснования любого мероприятия в рамках своей профессиональной деятельности. 
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать правила и принципы анализа экономических показателей деятельности организации;
Уметь использовать полученные знания на практике;

Владеть навыками разработки качественного управленческого решения.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать принципы, способы и методы анализа экономических показателей деятельности организации и показателей по труду (в том числе производительности труда);

Уметь применять их эффективно на практике;

Владеть навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению.
	оценка 5

	ПК-17
	Пороговый 
Знать основы разработки профессиональных стандартов;
Уметь составлять описание и распределять функциональные обязанности сотрудников организации;

Владеть навыками коммуникативного общения в подразделениях различного уровня подчинения.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать основы разработки и применения профессиональных стандартов;
Уметь применять полученные знания на практике;

Владеть  навыками подготовки функций подразделений различного уровня (карт компетенций, должностных инструкций и др.).
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать основы разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом;

Уметь составлять описания и распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделениях).
Владеть методами и способами эффективного применения полученных знаний на практике.
	оценка 5

	ПК-25
	Пороговый 
Знать принципы анализа рыночных и специфических рисков;
Уметь использовать данные знания на практике;

Владеть способностями эффективной реализации функций, связанных с управлением персоналом.
	оценка 3

	
	Повышенный 
Знать принципы, методы и способы анализа рыночных и специфических рисков;
Уметь эффективно применять их на практике;

Владеть навыками формирования управленческого решения.
	оценка 4

	
	Высокий 
Знать принципы анализа рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью организации;

Уметь использовать полученные знания на практике;

Владеть способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений.
	оценка 5

	Результирующая оценка
	


            6.2. Оценочные средства для студентов с ограниченными возможностями здоровья

Оценочные средства для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.

                                                                                                                            Таблица 6
	Категории студентов
	Виды оценочных средств
	Форма контроля
	Шкала оценивания

	С нарушением слуха
	Тесты, рефераты, контрольные вопросы
	Преимущественно письменная проверка
	В соответствии со   шкалой оценивания, указанной в

Таблице 5

	С нарушением зрения
	Контрольные вопросы
	Преимущественно устная проверка (индивидуально)
	

	С нарушением опорно-двигательного аппарата
	Решение тестов, контрольные вопросы дистанционно.
	Письменная проверка, организация контроля с использование информационно-коммуникационных технологий.
	


          7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ,

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ  УРОВНЯ  СФОРМИРОВАННОСТИ ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  В  РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ), ВКЛЮЧАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Семестр № установочная сессия, 5,6
7.1. Для текущей аттестации:
7.1.1. Перечень литературы, рекомендованной для самостоятельного изучения и конспектирования. Проверка конспектов, опрос по заявленным проблемам, групповое обсуждение, оценка уровня усвоения: 
1) Коротков Э.М. Основы менеджмента: Учебное пособие / И.Ю. Солдатова, Э.М. Коротков; Под ред. И.Ю. Солдатова, М.А. Чернышева. - М.: Дашков и К, Академцентр, 2015. - 272 c.
2) Мескон М.Х. Основы менеджмента / М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури. - М.: Вильямс, 2016. - 672 c.
3) Мясоедов, С.П. Основы кросскультурного менеджмента. Как вести бизнес с представителями других стран и культур: Учебное пособие / С.П. Мясоедов. - М.: ИД Дело РАНХиГС, 2016. - 256 c.
4) Репина, Е.А. Основы менеджмента: Учебное пособие / Е.А. Репина, М.А. Чернышев, Т.Ю. Анопченко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, Академцентр, 2016. - 240 c.
7.1.2. Перечень тем для подготовки научных докладов и сообщений. Заслушивание докладов и сообщений, групповое обсуждение, оценка качества выступлений и результатов усвоения материалов:

1. В чем заключается сущность и роль менеджмента в современных условиях?

2. Охарактеризовать управляющую и управляемую подсистем?

3. Что является субъектом и объектом управления?

4. Как соотносятся понятия менеджмент и управление?
…
7.1.3. Перечень ситуационных задач. Групповой анализ ситуации и совместное нахождение путей решения поставленных задач:

Задача № 1. Ирина Сергеевна Колесникова работает под руководством одного и того же начальника уже 11 лет. Однажды ее давняя подруга за чаем спросила, насколько ей хорошо работать со своим начальником? Прозвучал приблизительно такой ответ: «Вообще-то ничего. Он мне не досаждает. Я делаю свою работу». Тогда подруга поинтересовалась: «Но ты же работаешь на одном месте 11 лет. Как ты работаешь? Тебя когда-нибудь повысят? Пожалуйста, не обижайся, но мне совершенно не понятно, какое отношение имеет то, что ты делаешь, к работе фирмы».

Ирина Сергеевна задумалась: «Я действительно не знаю, хорошо ли я работаю... Мой начальник никогда со мной об этом не говорит. Правда, я всегда считала, что отсутствие новостей – уже хорошая новость. Что касается содержания и важности моей работы, то при приеме на фирму мне что-то не очень внятно пояснили и больше об этом речи не было. Мы с руководителем не особенно общаемся».

Вопросы для анализа ситуации:

Какие цели и условия эффективности коммуникаций между руководителем и подчиненным отсутствуют?

Как можно определить уровень вертикальных коммуникаций?

Существуют ли возможности для восходящих коммуникаций в данной ситуации?

Каким образом можно более эффективно построить обратную связь?
…
7.1.4. Содержание тестирования по первому разделу курса. Групповое обсуждение и оценка результатов письменного / компьютерного тестирования:

1) Как осуществляется текущий контроль в организации?

2) Какие основные группы мотивов к труду выделил украинский ученый В. Подмарков?

3) Одна из форм монополии, объединение многих промышленных, финансовых и торговых предприятий, которые формально сохраняют самостоятельность, а фактически подчинены финансовому контролю и руководству главенствующей в объединении группе предприятий:

7.2.1. Конкурсное решение заявленных проблем на основе методов «кейса», проверка уровня знаний студентов, оценка дискуссионных способностей обучаемых:

1. Верно ли, что проблема ограниченности ресурсов стоит перед отдельным человеком, но не существует для общества в целом?
Обоснуйте свой ответ.

2. Является ли с вашей точки зрения справедливым критерий оказания международной помощи, предложенный экономистами Копенгагенского консенсуса?
Обоснуйте свой ответ.
3. Оцените эластичность спроса на бензин в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периодах.

Представьте развернутый анализ. 

Обоснуйте свой ответ.

7.2.2. Перечень вопросов, предназначенных для группового обсуждения и принятия обоснованных ответов в составе малых групп. Оценка результатов состязания альтернативных вариантов, умений студентов обосновывать и публично отстаивать свое мнение:
1) Введение в дисциплину: предмет, содержание, место и роль дисциплины в системе подготовки менеджера и ее взаимосвязь с другими учебными дисциплинами.

2) Закономерности управления различными системами. Управление социально-экономическими системами (организациями).

3) Семантика менеджмента и его методологий. Закономерности и принципы менеджмента.

…
7.2.3. Перечень вопросов дискуссионного обсуждения проблем. Оценка уровня знаний студентов и методики участия в дискуссии:
1. Управление древними государствами: демократическая Греция, философские системы управления Платона и Аристотеля.

2. Научно-техническая революция в Англии, Франции. Формирование акционерного капитала.

3. Школа научного управления Ф.Тейлора: сущность, основные принципы.

…
7.2.4. Вопросы для подготовки к индивидуальному собеседованию. Опрос, обсуждение ответов и оценка уровня знаний студента:

1. Концепция А. Файоля о двух организмах предприятия, функции менеджмента (группы операций управленческой деятельности) и их взаимосвязанность.

2. Содержание административной функции. Принципы управления.

3. Школа психологии и человеческих отношений, основные концепции. Новый стиль управления Р.Оуэна.

…
7.2.5. Перечень вопросов контрольной работы. Оценка качества самостоятельного выполнения домашнего задания в виде Контрольной работы, проверка применения теоретических знаний на практике:
1. Системный подход в менеджменте и его особенности.

2. Понятие и сущность ситуационного подхода.

3. Общие и конкретные, внешние и внутренние факторы ситуации (ситуационный подход).

4. Задачи управления, решаемые на основе использования математических моделей и технических средств.

 …

          7.3. Для промежуточного контроля успеваемости

           7.3.1. Перечень вопросов для подготовки к зачету
1. Содержание управления и его объект.

2. Система управления и ее составляющие.

3. Менеджмент в рыночной экономике.

4. Система законов менеджмента и их экономический смысл.

…
           7.3.2. Перечень вопросов для подготовки к экзамену

       1. Менеджмент - как интегрированная наука, практика и искусство управления.

       2. Структура и функции процесса управления организацией.

       3. Виды менеджмента и их функции.

       4. Функции и роли менеджеров в организации.

…
7.3.3. Перечень тем для подготовки курсовой работы (проекта)

1. Различные подходы в управлении персоналом.

2. Зависимость управления организацией от ее миссии.

3. Принцип разделения труда в управлении персоналом.

4. Понятие об организационных структурах.

…
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ     (МОДУЛЯ)
                                                                                                                                         Таблица 7
	№ п/п
	Наименование  учебных аудиторий (лабораторий) и помещений для самостоятельной работы
	Оснащенность учебных аудиторий  и помещений для самостоятельной работы

	1
	Учебные аудитории  
№ 261, 462
	стационарные проекторы в комплекте (проекционный экран, провода, пульт) Sony VPL-CX 276; 

переносной ноутбук Toshiba L 500D;

переносной мультимедиа - проектор Mitsubishi Electrik XD-280U; 

комплект учебной мебели

	2
	Учебные аудитории 
№ 120, 315, 330, 327, 328, 415, 518 
	переносной мультимедиа-проектор Mitsubishi Electrik XD-280U, 

переносной ноутбук Toshiba L 500D;

переносной слайд-проектор Kindermann Magic - 2600 AFS
проекционный экран; 
комплект учебной мебели

	3
	Аудитория № 523 - помещение для самостоятельной работы, в том числе, научно-исследовательской, подготовки курсовых и выпускных квалификационных работ (в свободное от учебных занятии и профилактических работ время).
	· Комплект учебной мебели, 24 персональных компьютера с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронным библиотекам и в электронную информационно-образовательную среду организации.

	4.
	Аудитория № 401 - читальный зал библиотеки: помещение для самостоятельной работы, в том числе, научно-исследовательской, подготовки курсовых и выпускных квалификационных работ.
	· Стеллажи для книг, комплект учебной мебели, 1 рабочее место сотрудника и 6 рабочих места для студентов, оснащенные персональными компьютерами с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронным библиотекам и в электронную информационно- образовательную среду организации


9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
                                                                                                                                                                                                                         Таблица 8
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование издания
	Вид издания (учебник, УП, МП и др.)
	Издательство
	Год

издания
	Адрес сайта ЭБС 

или электронного ресурса                                                    
	Количество экземпляров в библиотеке Университета 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9.1. Законодательные и иные нормативные правовые акты, в том числе электронные издания

	1
	Конституция Российской Федерации.

Принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. В ред. 2017 г. 
	ФКЗ РФ
	М.: Ось-89
	2017
	http://znanium.com/catalog/product/961356
	

	2
	Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 03.08.2018)
	ФЗ РФ
	М.: Ось-89
	2017
	http://www.consultant.ru
	

	3
	Государственная программа «Социальная поддержка граждан»
Период реализации: 
01.01.2013 — 31.12.2020
	Паспорт программы
	М.: Ось-89
	2013
	http://www.rnk.ru/arhive/document?id=101234 
	

	4
	Федеральный закон от 20.07.1995 N 115-ФЗ (с изм. от 09.07.1999) "О государственном прогнозировании и программах социально - экономического развития Российской Федерации" (в ред. от 10 июля 2018 г.)
	ФЗ РФ
	М.: Ось-89
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/961356


	

	9.2. Основная литература, в том числе электронные издания

	5
	Одинцов А.А., Кириллов В.П.
	Стратегические изменения в сфере государственного и муниципального управления
	Монография
	М.: ФГБОУ ВО «МГУДТ»
	2016
	http://znanium.com/catalog/product/961255


	

	6
	Кириллов В.П., Кириллова Г.В.
	Государственное и муниципальное управление в условиях кризиса
	Учебное пособие
	М.: РГУ им. А.Н. Косыгина
	2017
	http://znanium.com/catalog/product/961346
	

	7
	Губачев Н.Н., Кириллов В.П.
	Теория, механизмы и правовое обеспечение государственного и муниципального управления
	Учебное пособие
	М.: РГУ им. А.Н. Косыгина
	2017
	http://znanium.com/catalog/product/961356


	

	8


	Губачев Н.Н., Кириллов В.П., Одинцова О.В.
	Преобразование России: управленческий аспект
	Монография
	М.: ФГБОУ ВО «РГУ им. А.Н. Косыгина
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/961453
	

	9.3. Дополнительная литература, в том числе электронные издания

	9

	Мореева Е.В.
	Мировая экономика
	Учебное пособие

М.: СПИЭБ
	М.: СПИЭБ
	2015
	http://znanium.com/catalog/product/961356
	

	10
	Гуськова Н.Д., Неретина Е.А.
	Методологические подходы к формированию стратегии социально-экономического развития
	Учебное 
пособие
	М.:ИТК «Дашков и К»
	2015
	http://znanium.com/catalog/product/751359


	

	11
	Балашов А.П.
	Основы менеджмента
	Учебник для вузов
	М.: Изд. Юрайт
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/861656
	

	12
	Попов Г.Х., Косов Н.С.,
	Программно-целевой метод в управлении и планировании
	Учебник
	М.: Изд. Юрайт
	2015
	http://znanium.com/catalog/product/891352
	

	9.4. Методические материалы  (указания, рекомендации  по освоению дисциплины (модуля)  авторов РГУ им. А. Н. Косыгина)

	13
	Одинцов А.А., Горский А.А., Зотов В.В. и др.
	Подготовка выпускной квалификационной работы (бакалавриат)
	Методические указания
	М.:МГУДТ
	2015
	http://znanium.com/catalog/product/461461
	

	14
	Губачев Н.Н., Кириллов В.П.
	Подготовка, оформление и защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)
	Учебно-методическое пособие
	М.: РГУ им. А.Н. Косыгина
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/461501
	


              9.4 Информационное обеспечение учебного процесса

              9.4.1. Ресурсы электронной библиотеки

· ЭБС «Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/ (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии); 
· ЭБС Юрайт https://biblio-online.ru (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии);
· Электронные издания «РГУ им. А.Н. Косыгина» на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/  (электронные ресурсы: монографии, учебные пособия, учебно-методическими материалы, выпущенными в Университете за последние 10 лет); 
· ООО «ИВИС» https://dlib.eastview.com (электронные версии периодических изданий ООО «ИВИС»);
· Web of Science http://webofknowledge.com/  (обширная международная универсальная реферативная база данных); 
· Scopus https://www.scopus.com  (международная универсальная реферативная база данных, индексирующая более 21 тыс. наименований научно-технических, гуманитарных и медицинских журналов, материалов конференций примерно 5000 международных издательств); 
· «SpringerNature»  http://www.springernature.com/gp/librarians  (международная издательская компания, специализирующаяся на издании академических журналов и книг по естественнонаучным направлениям);
· Научная электронная библиотека еLIBRARY.RU https://elibrary.ru  (крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования);
· ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ (объединенные фонды публичных библиотек России федерального, регионального, муниципального уровня, библиотек научных и образовательных учреждений;
· «НЭИКОН»  http://www.neicon.ru/ ( доступ к современной зарубежной и отечественной научной периодической информации по гуманитарным и естественным наукам в электронной форме);
· «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com (статьи, интервью и др. информагентств и деловой прессы за 15 лет).

            9.4.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы: 
· http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/ -   базы данных на Едином Интернет-портале Росстата;
· http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ -   библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и гуманитарным наукам;
· http://www.scopus.com/ - реферативная база данных Scopus – международная универсальная реферативная база данных;
· http://elibrary.ru/defaultx.asp -   крупнейший российский информационный портал электронных журналов и баз данных по всем отраслям наук;
· http://arxiv.org — база данных полнотекстовых электронных публикаций научных статей по физике, математике, информатике;
· http://www.garant.ru/ - Справочно-правовая система (СПС) «Гарант», комплексная правовая поддержка пользователей по законодательству Российской Федерации.

            9.4.3 Лицензионное программное обеспечение с реквизитами подтверждающих документов 

	«Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/Договор № 1392 эбс от 26.10.2015 г.

	Электронные издания МГУДТ на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/ Дополнительное соглашение №1 к договору № 1392 эбс от 26.10.2015 г.

	ООО «ИВИС» http://dlib.eastview. com/   Договор № 223-П от 26.10.2015 г. http://dlib.eastview.com/

	Annual Reviews Science Collection  https://www.annualreviews.org/Доступ получен в результате конкурса проведенного Министерством образования и науки России Сублицензионный Договор №AR/019 от 01.03.2016 г.

	Патентная база компании QUESTEL – ORBIT https://www37.orbit.com/#PatentEasySearchPage. Доступ получен в результате конкурса проведенного Министерством образования и науки России Сублицензионный Договор № Questel/019 от 01.03.2016 г.

	Web of Science http://webofknowledge.com/ Русскоязычный сайт компании Thomson Reuters http://wokinfo.com/russian
Договор № 1/БП/12 на безвозмездное оказание услуг от 01.06.2015 г

	Scopus http://www. Scopus.com/ Договор № 2/БП/87 на безвозмездное оказание услуг от 01.06.2015 г.

	В библиотеке ФГБОУ ВО «РГУ им. А.Н. Косыгина» с 01.01.2017 – бессрочно открыт доступ к ресурсам издательства «SpringerNature»Springer link.springer.com http://www.springerprotocols.com/; http://www.zentralblatt-math.org/zbmath/en; http://www.springermaterials.com/; http://www.springer images.com

	Научная электронная библиотека еLIBRARY.RUhttp://www.elibrary.ru/ Лицензионное соглашение № 8076 от 20.02.2013 г.

	НЭИКОН http://www.neicon.ru/ Соглашение № ДС-884-2013 от18.10.2013

	ЭБС Издательства «Лань» http://www.e.lanbook.com/ Соглашение № 6/14 от 03.03.2014 г.

	ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ Договор № 101/НЭБ/0486 от 16.07.2015 г.

	База данных издательства «Wiley»http://onlinelibrary.wiley.com/

	Электронный ресурс «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com/ Доступ открыт до 15.10.2018 г.
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