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1.  МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» включена в базовую часть Блока I.
2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РАМКАХ ИЗУЧАЕМОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
      Таблица 1

	Код компетенции 
	Формулировка компетенций в соответствии с ФГОС ВО 

	ОК-4
	способность использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности

	ОК-6
	способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	ОПК-3
	способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия


3. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.3 Структура учебной дисциплины (модуля) для обучающихся по заочной форме обучения

Таблица 2.3

	Структура и объем дисциплины
	Объем дисциплины по семестрам
	Общая трудоемкость

	
	Установ

сессия
	№ сем 4
	№ сем 5
	№ сем 6
	

	Объем дисциплины в зачетных единицах
	
	6
	
	
	6

	Объем дисциплины в часах
	
	216
	
	
	216

	Аудиторные  занятия (всего)
	
	16
	
	
	16

	в том числе в часах:
	Лекции  (Л)
	
	8
	
	
	8

	
	Практические занятия (ПЗ)                         
	
	8
	
	
	8

	
	Семинарские занятия (С) 
	
	-
	
	
	-

	
	Лабораторные работы (ЛР)
	
	-
	
	
	-

	
	Индивидуальные занятия (ИЗ)
	
	-
	
	
	-

	Самостоятельная работа студента  в семестре, час
	
	191
	
	
	191

	Самостоятельная работа студента  в период промежуточной аттестации, час
	
	9
	
	
	9

	Форма промежуточной  аттестации

	
	Зачет (зач.)
	
	-
	
	
	-

	
	Дифференцированный зачет (диф. зач.) 
	
	-
	
	
	-

	
	 Экзамен (экз.)
	
	Экз.
	
	
	Экз.


         4. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Таблица 3
	Наименование раздела учебной дисципли-ны (модуля)
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану 

  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости (оценочные средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час
	Тематика лабораторной работы


	Трудоемкость, час
	
	

	Семестр № 3
	Текущий контроль успеваемости:
Проверка результатов самостоятельного изучения и конспектирования рекомендованной литературы.
Написание эссе.

	I. 

Теоретико-философские и концеп-туальные основы управления

персоналом
	1. Теории, философия  и      

концепции управления персоналом. Персонал предприятия как объект управления.
	1
	1. Обсуждение вопросов:

-теории, философия  и      

концепция управления персоналом,

- закономерности и принципы управления персоналом,

- методы управления персоналом.
	
	
	
	1
	

	
	2. Организационная структура управления персоналом
	
	2. Методы построения системы управления персоналом.        

Организационная структура системы управления персоналом.
	1
	
	
	1
	Заслушивание, обсуждение и оценка докладов по Разделу I.

	II.

Кадровая политика. Основы кадрового планирования                                                      
	3. Кадровое, информационное и правовое обеспечение системы управления персоналом.
	1
	3. Трудовой потенциал общества, организации, работника.


	1
	
	
	2
	Внеаудиторное чтение.

Тестирование по результатам самостоятельной работы.

Заслушивание, обсуждение и оценка  докладов и сообщений по Разделу II 

	
	4. Анализ кадрового потенциала организации
	1
	4. Формирование кадровой политики.
	1
	
	
	2
	

	III.

Технологии управления наймом и перемеще-ниями персонала.
	5. Подбор, отбор и расстановка персонала.
	1
	5. Организация маркетинга персонала. Подбор, отбор и расстановка персонала.
	1
	
	
	2
	Подготовка и оценка рефератов.

Выполнение и проверка контрольной работы.

Заслушивание, обсуждение и оценка  докладов и сообщений по Разделу III. 

	
	6. Адаптация и обучение персонала, трудовые перемещения.
	1
	6. Процесс адаптации персонала. Трудовые перемещения персонала. 

Управление высвобождением персонала.
	1
	
	
	2
	

	IV.

Технология управления развитием и поведением персонала.
	7. Оценка работников и планирование деловой карьеры.   
	1
	7. Деловая оценка персонала.

Организация аттестации и профессиональных испытаний персонала.
	1
	
	
	2
	Подготовка и оценка рефератов.

Заслушивание, обсуждение и оценка  докладов и сообщений по Разделу III.

	
	8. Технологии управления поведением персонала.
	1
	8. Управление трудовой социализацией персонала.

Управление трудовыми конфликтами.
	1
	
	
	2
	

	
	9. Оценка эффективности управления персоналом
	1
	9. Методы оценки функционирования служб управления персоналом.
	1
	
	
	2
	

	
	Всего:
	8
	  Всего:
	8
	Всего:
	-
	16
	Промежуточная аттестация - Экзамен

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общая трудоемкость в часах
	16
	


5.  САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
      5.2 Для студентов, занимающихся по заочной формам обучения                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 Таблица 4.2
	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины

 (модуля)
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах

	1
	2
	3
	4

	Семестр № 4

	1
	I. Теоретико-философские и концеп-туальные основы управления

персоналом 
	Самостоятельное изучение и конспектирование рекомендованной литературы.

Чтение дополнительной литературы.

Написание эссе по первому разделу курса.
Подготовка докладов и сообщений.
	47

	2
	II. Кадровая политика. Основы кадрового планирования                                                      
	Внеаудиторное чтение.

Подготовка к тестированию.
	47

	3
	III. Технологии управления наймом и перемещениями персонала.
	Подготовка контрольной работы.

Подготовка реферата.
	47

	4
	IV. Технология управления развитием и поведением персонала.
	Самостоятельное изучение и конспектирование рекомендованной литературы.

Чтение дополнительной литературы.
Подготовка к собеседованию.

Подготовка к экзамену
	50

	                                                                      Всего  часов в семестре по учебному плану
	191

	                                                                                                          Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	191


6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
6.1 Связь результатов освоения дисциплины (модуля) с уровнем сформированности заявленных компетенций в рамках изучаемой дисциплины
Таблица 5
	Код

компетенции
	Уровни сформированности заявленных компетенций  в рамках  изучаемой дисциплины
	Шкалы

оценивания

компетенций

	ОК-4


	Пороговый. 

- знает основные положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации;
- умеет использовать положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации, при консультационной и методической помощи специалистов;
- владеет частично навыками адресного применения положений законодательства РФ, регулирующих процессы управления в организации.
	    оценка 3

	
	Повышенный. 

- знает положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации;
- умеет использовать положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации, в процессе исполнения должностных обязанностей;
- владеет навыками адресного применения положений законодательства РФ, регулирующих процессы управления в организации, в процессе решения конкретных управленческих задач.
	     оценка 4

	
	Высокий 

- знает положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации, органах власти и государственного управления;
- умеет использовать положения законодательства РФ, регулирующие процессы управления в организации, органах власти и государственного управления, в процессе исполнения должностных обязанностей;
- владеет навыками адресного применения положений законодательства РФ, регулирующих процессы управления в организации, органах власти и государственного управления, в процессе решения конкретных управленческих задач.
	    оценка 5

	ОК-6

	Пороговый 

знает основные социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

умеет толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия;

владеет способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия.
	оценка 3

	
	Повышенный 
знает социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия в регионах России;

умеет толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; умеет объяснить причины и социально-экономические аспекты проявления различий;

владеет способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; правильно выбирать позицию, направленную на предотвращение этно-культурной напряженности.
	оценка 4

	
	Высокий 

знает социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия, как в регионах России, так и в основных зарубежных обществах;

умеет толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; умеет объяснить причины и социально-экономические аспекты проявления различий, а также конкурентные преимущества этно-культурной сбалансированности;

владеет способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; правильно выбирать позицию, направленную на предотвращение этно-культурной напряженности; владеет методами разрешения этно-культурных противоречий.
	оценка 5

	ОПК-3

	Пороговый 

знает основы проектирования организационной структуры;

умеет под руководством опытного специалиста планировать и осуществлять мероприятия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

владеет способностью участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций.
	оценка 3

	
	Повышенный 
знает основные технологии и методы проектирования организационной структуры;

умеет самостоятельно планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

владеет способностью решать самостоятельные задачи в рамках участия в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций.
	оценка 4

	
	Высокий 

знает все актуальные технологии и методы проектирования организационной структуры;

умеет самостоятельно планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

владеет способностью руководить самостоятельным направлением работ в рамках участия в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций.
	оценка 5

	Результирующая оценка
	Представляет собой среднюю арифметическую  оценку за усвоение заявленных компетенций


            6.2 Оценочные средства для студентов с ограниченными возможностями здоровья

Оценочные средства для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.

                                                                                                                            Таблица 6
	Категории студентов
	Виды оценочных средств
	Форма контроля
	Шкала оценивания

	С нарушением слуха
	Тесты, рефераты, контрольные вопросы
	Преимущественно письменная проверка
	В соответствии со шкалой оценивания, указанной в

Таблице 5

	С нарушением зрения
	Контрольные вопросы
	Преимущественно устная проверка (индивидуально)
	

	С нарушением опорно- двигательного аппарата
	Решение тестов, контрольные вопросы дистанционно.
	Письменная проверка, организация контроля с использование информационно-коммуникационных технологий.
	


          7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ,

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  В  РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ), ВКЛЮЧАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Семестр № 7
7.1 Для текущей аттестации:
7.1.1 Оценка результатов самостоятельного изучения и конспектирования рекомендованной литературы:
1. Основы управления персоналом: Учебник / А.Я. Кибанов. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 440 с.
2. Тебекин, А.В. Управление персоналом  : учебник. - Москва : КНОРУС, 2017. - 623 с.
Примерная тематика  контрольных вопросов (эссе, рефератов)

1. Экономические методы управления персоналом

2. Источники и пути покрытия потребности в персонале

3. Факторы, влияющие на организацию труда руководителя

4. Качественные характеристики персонала

5. Каковы правила проведения деловой беседы

6. Методы построения системы управления персоналом

7. Составные части концепции управления персоналом

8. Цели использования деловой оценки персонала

9. Опишите понятия   «профессия», «квалификация», «специалист».

10 .Методы управления персоналом

11. Ожидаемые затраты на приобретение и использование персонала

12. Сущность карьеры и ее виды

13. Трудовой потенциал коллектива и его параметры

14. Качественная потребность в персонале и ее обоснование системой  организационных документов

15. Социально-психологические методы управления персоналом и их содержание

16. Основные этапы формирования резерва кадров

17. Административные методы управления персоналом

18. Оценка обучения персонала. Обучающая функция предприятия

20. Конфликт, его характеристика и составные части

21. Основные варианты включения службы управления персоналом в общую структуру управления организации

22. Типовая оргструктура  службы управления персоналом крупной промышленной организации

23. Основные направления профориентационной работы.

24. Оценка эффективности мероприятий по повышению квалификации персонала

25. Принципы, определяющие формирование системы управления персоналом

26. Раскройте два подхода к понятию «персонал-издержки» и «персонал- ресурс»

27. Оценка эффективности мероприятий  по улучшению условий труда персонала предприятия

28. Принципы, определяющие  направление развития системы управления персоналом

29. Информация необходимая для осуществления кадрового планирования

30. Особенности различных методов по разрешению конфликта

31. Задачи и последовательность составления должностной инструкции

32. Кадровые показатели оценки персонала

З3. Процедура найма работника и ее составные части

34. Стратегия развития предприятий и направления кадровой политики.

35. Методы управления конфликтами

36. Организационные, организационно-методические документы в документообороте службы управления персоналом, привести примеры

37. Ротация кадров

38. Информационное обеспечение службы управления персоналом и его задачи

39. Определение численности административно-управленческого персонала

40. Нормативно-методическое обеспечение системы управления персоналом

41. Какие цели ставят перед собой сотрудники организации в процессе трудовой деятельности

42. Показатели, характеризующие условия труда персонала

43. Современные тенденции и цели социального развития организации

44. Анализ состояния трудового потенциала коллектива

45. Методика расчета потребности в персонале  по нормам обслуживания и рабочим местам

46. Методы повышения квалификации рабочих и специалистов

47. Методы определения потребности в персонале

48. Сущность и структура показателя расхода на персонал

49. Деловая оценка персонала, виды и направления использования

50  Основные факторы развития социальной среды организации

51. Правовое обеспечение системы управления персоналом

52. Метод оценочного листа и его использование

53. Какие требования предъявляются  к качеству информации

54. Содержание оценки труда руководителя и специалистов

55. Этапы формирования внутренней оргструктуры системы управления персоналом

56. Способы и мероприятия по управлению процессом адаптации работников

57. Метод шкалирования и его разновидности

58. Адаптация персонала, варианты структурного обеспечения управления ею

59. Системы целей администрации по использованию персонала и условия их

достижения

60. Безработица: сущность и основные понятия

61. Трудовые ресурсы, их состав и показатели оценки

62. Понятие занятости, виды и формы

63. Взаимодействие рынка труда с рынками других ресурсов

64. Государственная система регулирования трудовыми ресурсами

65. Структурная и циклическая безработица, причина ее возникновения

Ситуационные задачи

	Ситуация 1
	
	

	Исходные данные. Между двумя вашими подчиненными (коллегами) 

	возник конфликт, который мешает им успешно работать. Каждый из них

	в отдельности обращался к Вам с просьбой разобраться и поддержать его

	позицию.
	
	
	

	Постановка задачи. Выберите и обоснуйте свой вариант поведения в

	этой ситуации:
	
	

	а) пресечь конфликт' на работе и порекомендовать разрешить конфликтные

	взаимоотношения в неслужебное время;

	б) попросить разобраться в конфликте специалистов лаборатории 

	социологических исследований или другого подразделения службы
 управления персоналом, чьей функцией это является

	в) лично попытаться разобраться в мотивах конфликта и найти приемлемый

	для обеих сторон вариант примирения;

	г) выяснить, кто из членов коллектива служит авторитетом для конфликтующих,

	и попытаться через него воздействовать на этих людей.

	Ситуация 2
	
	

	Исходные данные. Подчиненный (коллега) игнорирует Ваши советы и

	указания, делает все по-своему, не обращая внимания на замечания, не

	исправляя того, на что Вы ему указываете.

	Постановка задачи. Как Вы будете поступать с этим подчиненным

	(коллегой) в дальнейшем:
	

	а) разобравшись в мотивах упорства и видя их несостоятельность,

	примените обычные административные меры наказания;

	б) в интересах дела постараетесь вызвать его на откровенный разговор,

	попытаетесь найти с ним общий язык, настроить на деловой контакт;

	в) обратитесь к коллективу — пусть обратит внимание на неправильное

	поведение коллеги и применит меры общественного воздействия;

	г) попытаетесь разобраться в том, не делаете ли Вы сами ошибки во

	взаимоотношениях с этим подчиненным (коллегой), потом решите, как

	поступить.
	
	

	Ситуация 3
	
	

	Исходные данные. В трудовой коллектив, где имеется конфликт между

	двумя группировками по поводу внедрения нового стиля руководства,

	пришел новый руководитель, приглашенный со стороны.

	Постановка задачи. Каким образом, по Вашему мнению, ему лучше

	действовать, чтобы нормализовать психологический климат в коллективе:

	а) установить контакт с приверженцами нового стиля и, не принимая всерьез

	доводы сторонников старого порядка, вести работу по внедрению новшеств,

	воздействуя на противников силой своего примера и примера других;

	б) попытаться разубедить и привлечь на свою сторону приверженцев

	прежнего стиля работы, противников новаций, воздействовать на них

	убеждением в процессе дискуссии;

	в) выбрать наиболее авторитетных членов трудового коллектива, поручить

	им разобраться и предложить меры по нормализации обстановки,

	опираясь на поддержку администрации, профсоюза и т. д.;

	г) изучить перспективы развития коллектива, поставить перед коллективом

	новые стратегические задачи совместной трудовой деятельности,

	опираясь на лучшие достижения и трудовые традиции коллектива, не

	противопоставлять новое старому.


Контрольные тесты. Основы управления персоналом.

Часть 1.

Блок №1.

Тест 1.Открытый рынок труда – это:
1. экономически активное население, которое ищет работу и нуждается в подготовке и переподготовке, а также все вакантные места во всех секторах экономики 

2. лица, которые формально заняты в экономике, но в связи с сокращением производства или изменениями его структуры могут быть высвобождены

3. неотделимость прав собственности на товар от его владельца

4. наличие большого числа институциональных структур особого рода: законодательство о труде, учреждения и службы занятости

5. длительность отношений между продавцом и покупателем

Тест 2. Скрытая безработица:

1. связана с изменением  в предложении труда

2. вызывается спадом производства, снижением инвестиций в экономике
3. вызывается спадом производства, сокращением занятости

4. сущность заключается в изменении со временем структуры потребительского спроса и технологии, которые влекут за собой изменение общего спроса на труд

5. связана с изменением спроса на труд

Тест 3. Какие из следующих выплат осуществляет государственный Фонд занятости:

1. выплата пенсий

2. пособия по безработице

3. компенсация материальных затрат в связи с переездом в другую местность

4. оплата периода временной нетрудоспособности

5. стипендии при направлении службой занятости на подготовку, переподготовку и повышение квалификации

часть 2

Блок №1.

Тест 1. Процедура, посредством которой определяются обязанности характер работ, тип людей, которых следует нанять на  данные работы, называется:

1. собеседование

2. контрольный список

3. анализ работы

4. рабочая анкета

5. наблюдение

Тест 2. Что из ниже перечисленного нельзя отнести к функциям отбора персонала:

1. поиск работников

2. выбор критериев отбора

3. отборочное наблюдение

4.проведение тестирования

5.работа с заявлениями и жалобами

Тест 3. К серьезным нарушениям относятся

1. опоздания без извещения

2. неподобающий внешний вид, большие перерывы на обед, невыполнение  установленных регламентов

3. нарушение конфиденциальности, отказ от выполнения обоснованной задачи, грубая небрежность, угроза действием, кража 

4. отсутствие на работе

5. выполнение работы не в соответствии со стандартами, несоблюдение правил  техники безопасности

Российский государственный университет им. А.Н.Косыгина
-------------------------------------------------------------------------------------------

                                  Карточка ответов

Студент_________________         Группа №_______________________

1.                         (Фамилия И.О.)                                              (Индекс и цифры номера)

Основы управления персоналом, семестр ___

   Код предмета

	Блок №1
	Блок №2
	Блок №3

	Тест
	Вариант ответов
	Тест
	Вариант ответов
	Тест
	Вариант ответов

	1
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	1
	2
	3
	4
	5
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	2
	1
	2
	3
	4
	5

	3
	1
	2
	3
	4
	5
	3
	1
	2
	3
	4
	5
	3
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	1
	2
	3
	4
	5
	4
	1
	2
	3
	4
	5
	4
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	1
	2
	3
	4
	5


Примечание: Вам необходимо из сборника тестов выбрать к каждому вопросу правильный ответ (группу  правильных ответов) и отметить его (их) в карточке ответов. В карточке приведены все варианты ответов, указанных в сборнике тестов по предмету. Вам необходимо зачеркнуть только правильные варианты ответов в каждом вопросе  теста. Исправления в карточке не допускаются. В противном случае Вам следует нарисовать испорченную ячейку карточки и отметить правильные ответы. Отправляя карточку в адрес Института, впишите свою фамилию и присвоенный Вам регистрационный номер. Карточку ответов посылайте электронной почтой, факсом или почтой в простом конверте в сроки, определенные графиком учебного процесса.

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Таблица 7

	№ п/п
	Наименование  учебных аудиторий (лабораторий) и помещений для самостоятельной работы
	Оснащенность учебных аудиторий  и помещений для самостоятельной работы

	1
	учебные аудитории  № 261, 462
	· стационарные проекторы в комплекте (проекционный экран, провода, пульт) Sony VPL-CX 276; 

· переносные нотбуки  Toshiba L 500D и  Toshiba A-100;

· переносные кодоскопы  Альфа-400;

· переносной мультимедиа- проектор Mitsubishi Electrik XD-280U; 

· комплект учебной мебели

	2
	учебные аудитории № 120, 315, 328, 327, 330, 415, 557 
	· переносной мультимедиа-проектор Mitsubishi Electrik XD-280U, 

· переносные нотбуки  Toshiba L 500D и  Toshiba A-100;

· переносной слайд-проектор Kindermann Magic-2600 AFS
· переносные проекционные  экраны; 
· комплект учебной мебели


9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 8
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование издания
	Вид издания (учебник, УП, МП и др.)
	Издательство
	Год

 издания
	Адрес сайта ЭБС 

или электронного ресурса                                                    
	Количество экземпляров в библиотеке Университета 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9.1 Законодательные и иные нормативные правовые акты, в том числе электронные издания

	1
	Конституция Российской Федерации 
	ФКЗ РФ
	М.: Ось-89
	2017
	http://znanium.com/catalog/product/961356
	20

	9.2 Основная литература, в том числе электронные издания

	2
	Егоршин А.П. 
	Основы управления персоналом
	Учебное пособие
	М.: НИЦ ИНФРА-М
	2015
	http://znanium.com/bookread2.php?book=445836
	1

	3
	Кибанов А.Я. 
	Основы управления персоналом
	Учебник
	М.: НИЦ ИНФРА-М
	2014
	http://znanium.com/bookread2.php?book=447389
	1

	4
	Тебекин, А.В.
	Управление персоналом 
	Учебник
	М.: КНОРУС
	2017
	https://www.book.ru/book/929806
	1

	9.3 Дополнительная литература, в том числе электронные издания

	5
	Горленко О.А., 
Ерохин Д.В., Можаева Т.П. 
	Управление персоналом
	Учебник
	М. : Издательство Юрайт
	2018
	https://biblio-online.ru/viewer/17BDA5D1-C599-4D1D-B8D0-063670E9B124/upravlenie-personalom#
	1

	6
	Одегов Ю.Г., Руденко Г.Г. 
	 Управление персоналом
	Учебник и практикум
	М. : Издательство Юрайт
	2018
	https://biblio-online.ru/viewer/1EB0E319-C6DB-4A3B-8B40-A737500BE562/upravlenie-personalom#
	1

	7
	Дорофеева, Л.И. 


	Организационное поведение
	Учебник и практикум
	М. : Издательство Юрайт
	2018
	https://biblio-online.ru/viewer/1EB0E319-C6DB-4A3B-8B40-A737500BE562/upravlenie-personalom#
	1

	8
	Патласов О.Ю.
	Маркетинг персонала 
	Учебник
	М.:Дашков и К
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/513091
	1

	9
	Хруцкий В.Е., Толмачев Р.А., Хруцкий Р.В. 
	Оценка персонала. Сбалансированная система показателей
	Учебное пособие
	М. : Издательство Юрайт
	2018
	https://biblio-online.ru/viewer/8DE8FF3E-C16E-4B13-9CEA-88577779B905/ocenka-personala-sbalansirovannaya-sistema-pokazateley#
	1

	10
	Хруцкий В.Е., Толмачев Р.А., Хруцкий Р.В. 
	Оценка персонала. Сбалансированная система показателей
	Практическое пособие
	М. : Издательство Юрайт
	2018
	https://biblio-online.ru/viewer/F76E603C-FAB2-4FD0-AA35-BAD12FB9337B/ocenka-personala-sbalansirovannaya-sistema-pokazateley#
	1

	9.3 Методические материалы  (указания, рекомендации  по освоению дисциплины   (модуля)  авторов РГУ им. А. Н. Косыгина)

	11
	Одинцов Горский А.А., Зотов В.В. и др.
	Подготовка выпускной квалификационной работы (бакалавриат)
	Методичес-кие указания
	М.:МГУДТ
	2016
	http://znanium.com/catalog/product/461461
	30

	12
	Губачев Н.Н., Кириллов В.П.
	Подготовка, оформление и защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации)
	Учебно-методичес-кое пособие
	М.: РГУ им. А.Н. Косыгина
	2018
	http://znanium.com/catalog/product/461501
	30


              9.4 Информационное обеспечение учебного процесса
              9.4.1. Ресурсы электронной библиотеки

· ЭБС «Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/ (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии); 
· ЭБС Юрайт https://biblio-online.ru (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии);
· Электронные издания «РГУ им. А.Н. Косыгина» на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/  (электронные ресурсы: монографии, учебные пособия, учебно-методическими материалы, выпущенными в Университете за последние 10 лет); 
· ООО «ИВИС» https://dlib.eastview.com (электронные версии периодических изданий ООО «ИВИС»);
· Web of Science http://webofknowledge.com/  (обширная международная универсальная реферативная база данных); 
· Scopus https://www.scopus.com  (международная универсальная реферативная база данных, индексирующая более 21 тыс. наименований научно-технических, гуманитарных и медицинских журналов, материалов конференций примерно 5000 международных издательств); 
· «SpringerNature»  http://www.springernature.com/gp/librarians  (международная издательская компания, специализирующаяся на издании академических журналов и книг по естественнонаучным направлениям);
· Научная электронная библиотека еLIBRARY.RU https://elibrary.ru  (крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования);
· ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ (объединенные фонды публичных библиотек России федерального, регионального, муниципального уровня, библиотек научных и образовательных учреждений;
· «НЭИКОН»  http://www.neicon.ru/ ( доступ к современной зарубежной и отечественной научной периодической информации по гуманитарным и естественным наукам в электронной форме);
· «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com (статьи, интервью и др. информагентств и деловой прессы за 15 лет).

            9.4.2 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы: 
· http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/ -   базы данных на Едином Интернет-портале Росстата;
· http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ -   библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и гуманитарным наукам;
· http://www.scopus.com/ - реферативная база данных Scopus – международная универсальная реферативная база данных;
· http://elibrary.ru/defaultx.asp -   крупнейший российский информационный портал электронных журналов и баз данных по всем отраслям наук;
· http://arxiv.org — база данных полнотекстовых электронных публикаций научных статей по физике, математике, информатике;
· http://www.garant.ru/ - Справочно-правовая система (СПС) «Гарант», комплексная правовая поддержка пользователей по законодательству Российской Федерации.

            9.4.3 Лицензионное программное обеспечение с реквизитами подтверждающих документов 
	«Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/Договор № 1392 эбс от 26.10.2015 г.

	Электронные издания МГУДТ на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/ Дополнительное соглашение №1 к договору № 1392 эбс от 26.10.2015 г.

	ООО «ИВИС» http://dlib.eastview. com/   Договор № 223-П от 26.10.2015 г. http://dlib.eastview.com/

	Annual Reviews Science Collection  https://www.annualreviews.org/Доступ получен в результате конкурса проведенного Министерством образования и науки России Сублицензионный Договор №AR/019 от 01.03.2016 г.

	Патентная база компании QUESTEL – ORBIT https://www37.orbit.com/#PatentEasySearchPage. Доступ получен в результате конкурса проведенного Министерством образования и науки России Сублицензионный Договор № Questel/019 от 01.03.2016 г.

	Web of Science http://webofknowledge.com/ Русскоязычный сайт компании Thomson Reuters http://wokinfo.com/russian
Договор № 1/БП/12 на безвозмездное оказание услуг от 01.06.2015 г

	Scopus http://www. Scopus.com/ Договор № 2/БП/87 на безвозмездное оказание услуг от 01.06.2015 г.

	В библиотеке ФГБОУ ВО «РГУ им. А.Н. Косыгина» с 01.01.2017 – бессрочно открыт доступ к ресурсам издательства «SpringerNature»Springer link.springer.com http://www.springerprotocols.com/; http://www.zentralblatt-math.org/zbmath/en; http://www.springermaterials.com/; http://www.springer images.com

	Научная электронная библиотека еLIBRARY.RUhttp://www.elibrary.ru/ Лицензионное соглашение № 8076 от 20.02.2013 г.

	НЭИКОН http://www.neicon.ru/ Соглашение № ДС-884-2013 от18.10.2013

	ЭБС Издательства «Лань» http://www.e.lanbook.com/ Соглашение № 6/14 от 03.03.2014 г.

	ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ Договор № 101/НЭБ/0486 от 16.07.2015 г.

	База данных издательства «Wiley»http://onlinelibrary.wiley.com/

	Электронный ресурс «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com/ Доступ открыт до 15.10.2018 г.
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