Министерство образования и науки РФ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего  образования

«Российский государственный университет им. А.Н. Косыгина»
(Технологии. Дизайн. Искусство.)
	
	УТВЕРЖДАЮ

	  
	Проректор 

по учебно-методической работе 

_____________________ С.Г.Дембицкий 

	
	«____» _________________ 20____г.


РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

__Санация предприятий в системе экономической безопасности___
Уровень освоения основной 

профессиональной

образовательной программы ____________________специалитет_________________________

Направление подготовки/специальность___38.05.01 _Экономическая безопасность________

                                                  ___________________________________________________

Профиль/специализация    ____________Экономико-правовое обеспечение________

                                                 ______________экономической безопасности___________
Формы обучения                  _______очная_______________________________________
Нормативный срок           

освоения  ОПОП                    ____5 лет__________________________________________  

Институт (факультет)        ___Институт экономики и менеджмента_______________

Кафедра                                Экономической безопасности, аудита и контроллинга_

Начальник учебно-методического

управления                                            _________________           Е.Б. Никитаева
                                                                                                    подпись                                        
Москва, 2018 г.

             При разработке рабочей программы учебной дисциплины (модуля) в основу 
положены: 
· ФГОС ВО по направлению подготовки/специальности ______38.05.01__________
____Экономическая безопасность_ , утвержденный      приказом Министерства образования и науки РФ   «16» января 2017г. ,  № 20 ;
· Основная профессиональная образовательная программа (далее – ОПОП) по направлению подготовки __38.05.01 Экономическая безопасность______________
для  специализации_Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности, утвержденная Ученым советом университета 28 июня 2018 г. , протокол № 8
Разработчик(и):

	ст.преподаватель
	
	
	
	О.В. Сараджева

	занимаемая должность
	
	подпись
	
	инициалы, фамилия

	
	
	
	
	

	занимаемая должность
	
	подпись
	
	инициалы, фамилия

	
	
	
	
	

	занимаемая должность
	
	подпись
	
	инициалы, фамилия


Рабочая программа учебной дисциплины (модуля) рассмотрена и утверждена на заседании кафедры 


Экономической безопасности, аудита и контроллинга
08 июня 2018 г.,  протокол № 7
Руководитель ОПОП             ______________                 (С.Я. Лебедев)
                                                                     подпись                                     
Заведующий кафедрой         ______________                   (С.Я. Лебедев)

                                                                    подпись                                     
Директор института            

_                         (Т.Ф. Морозова)   
                                                        подпись                                            
                                                                                                   ____________20_____г.                                                                   

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина   Обеспечение безопасности платежных систем и средств______________ 

включена в ____вариативную______ часть   Блока I .

2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ
      Таблица 1

	Код компетенции 
	Формулировка 

 компетенций в соответствии с ФГОС ВО 

	ПК-3
	способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитывать экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов

	ПК-11
	способность реализовывать мероприятия по получению юридически значимой информации, проверять, анализировать, оценивать и использовать в интересах выявления рисков и угроз экономической безопасности, предупреждения, пресечения, раскрытия и расследования преступлений и иных правонарушений в сфере экономики

	ПК-26
	способность анализировать показатели финансовой и хозяйственной деятельности государственных органов и учреждений различных форм собственности


3. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1 Структура учебной дисциплины (модуля) для обучающихся очной  формы обучения
Таблица 2.1
	Структура и объем дисциплины
	Объем дисциплины по семестрам
	Общая трудоемкость

	
	№ сем А
	

	Объем дисциплины в зачетных единицах
	4
	4

	Объем дисциплины в часах
	144
	144

	Аудиторные  занятия (всего)
	48
	48

	в том числе в часах:
	Лекции  (Л)
	24
	24

	
	Практические занятия (ПЗ)                         
	24
	24

	
	Семинарские занятия (С) 
	
	

	
	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	
	Индивидуальные занятия (ИЗ)
	
	

	Самостоятельная работа студента  в семестре , час
	60
	60


	Самостоятельная работа студента  в период промежуточной аттестации , час
	
	

	Форма промежуточной  аттестации

	
	Зачет (зач.)
	
	

	
	Дифференцированный зачет ( диф.зач.) 
	
	

	
	 Экзамен (экз.)
	экзамен
	экзамен


4. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Таблица 3

	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	Лекции
	Наименование практических (семинарских) занятий
	Наименование лабораторных работ
	Итого по учебному плану 
  
	Форма текущего и промежуточного контроля успеваемости

(оценочные  средства)



	
	Тематика

 лекции
	Трудоемкость, час
	Тематика 

практического

 занятия
	Трудоемкость, час
	Тематика лабораторной работы

	Трудоемкость, час
	
	

	Семестр № 10
	Текущий контроль успеваемости:
реферат (Реф), дискуссия (Д), тестирование, контрольная работа
Промежуточная аттестация:
экзамен (Экз.).

	Раздел 1 
«Понятия, задачи и принципы финансового оздоровления предприятий»
	1. Неплатёжеспособность и проблемы её анализа на предприятии. 
2. Задачи экономического состояния неплатёжеспособного предприятия. 
3. Методологическая база финансового оздоровления предприятий. 
4. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятия.
	4
	Реферат -темы 1-4. 

	4
	
	
	8
	

	Раздел 2 
«Правовое и методическое обеспечение процедур финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности»
	1. Сущность экономической безопасности предприятий.

2. Содержание процедур финансового оздоровления в системе экономической безопасности.
3. Финансовое оздоровление в рамках судебных процедур банкротства.
4. Финансовое оздоровление в рамках несудебных процедур антикризисного управления. 
	4
	Дискуссии по вопросам темы 1-4. 

	4
	
	
	8
	

	Раздел 3

«Финансовая отчетность как источник информации для обеспечения экономической безопасности предприятия»

	1. Бухгалтерский учет: информационные функции; принципы и методы ведения. Документы финансовой отчетности и анализа: хозяйственные операции и балансовый отчет, стандартный и аналитический балансы, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств. 

2. Анализ финансовых отчетов: горизонтальный и вертикальный анализ, система финансовых коэффициентов, возможности и ограничения применения анализа коэффициентов и показателей. 
	4
	Тестирование по темам 1-2
	4
	
	
	8
	

	Раздел 4

«Экспресс-диагностика финансового состояния предприятия»


	1. Информационная база экспресс-диагностики и её потребители. 

2. Цель, сроки, проблемы, возникающие при осуществлении ускоренной экспертной оценки. 

3. Система показателей экспресс-диагностики и их оценка. Идентификация финансового кризиса на предприятии. 

4. Оценка полученных результатов, выводы о возможности либо невозможности восстановления платежеспособности предприятия.

	4
	Дискуссия по темам 1-4
	4
	
	
	8
	

	Раздел 5

«Разработка стратегии и тактики санации предприятия»
	1. Стратегический анализ: анализ покупателей, конкурентов, рынка, среды, внешний и внутренний анализ. 
2. Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и принципы их формирования. Антикризисные стратегии в целях вывода предприятия из финансового кризиса и их особенности. 
3. Выбор и формирование стратегии и тактики финансового оздоровления предприятия. 
4. Создание конкурентных преимуществ путем снижения издержек, позиционирования, диверсификации и др. 
	4
	Контрольная работа по темам 1-4.
	4
	
	
	8
	

	Раздел 6

«Зарубежный опыт санации предприятий в системе экономической безопасности»
	1. Зарубежные методики финансового оздоровления кризисных предприятий. 
2. Реструктуризация производственной деятельности проблемных компаний за рубежом. 
	4
	Реферат по темам 1-2
	4
	
	
	8
	

	Всего:
	24
	Всего:
	24
	Всего:
	
	48

	

	Общая трудоемкость в часах
	144
	


 5.  САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 4
	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины
 (модуля)
	Содержание самостоятельной работы
	Трудоемкость в часах

	1
	3
	4
	5

	Семестр № 10

	1
	Раздел 1 «Понятия, задачи и принципы финансового оздоровления предприятий»
	Содержание понятий «финансовое оздоровление» и «восстановление платёжеспособности» предприятия в системе управления финансами. Трансформация влияния негативных факторов в неплатёжеспособность предприятия. Неплатежеспособность и проблемы ее анализа на предприятии. 
	8

	2
	Раздел 2 «Правовое и методическое обеспечение процедур финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности»
	Экономическая безопасность предприятия. Финансовое оздоровление как судебная оздоровительная процедура по решению арбитражного суда. Внешнее управление как судебная оздоровительная процедура по решению арбитражного суда. Финансовое оздоровление как система мероприятий по предупреждению банкротства. Меры по восстановлению платёжеспособности коммерческих организаций в действующих нормативных правовых актах. Методологическая база финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности страны. 
	10

	3
	Раздел 3 «Финансовая отчетность как источник информации для обеспечения экономической безопасности предприятия»
	Состав бухгалтерской отчётности и её управленческие возможности. Система показателей, формируемых на основе анализа финансовой отчётности предприятия. Проблемы использования финансовых показателей в оценке и управлении финансовым состоянием предприятия для обеспечения экономической безопасности предприятия. 
	10

	4
	Раздел 4 «Экспресс-диагностика финансового состояния предприятия»
	Характеристика нормативных положений по антикризисной направленности финансового анализа. Задачи и содержание экспресс-диагностики финансового состояния предприятия. Прогнозный анализ несостоятельных организаций в целях их финансового оздоровления. 
	10

	5
	Раздел 5 «Разработка стратегии и тактики санации предприятия»
	Понятие стратегических решений по финансовому оздоровлению предприятия и последовательность их разработки. Обоснование целевых нормативов финансового оздоровления предприятия. Выбор главного стратегического направления финансового оздоровления предприятия. Формирование функциональной политики по отдельным аспектам финансового оздоровления предприятия: стратегия формирования финансовых ресурсов предприятия; инвестиционная стратегия предприятия; стратегия обеспечения финансовой безопасности предприятия; стратегия управления финансовой деятельности предприятия. Формирование, оценка и отбор стратегических финансовых альтернатив. Формирование плана финансового оздоровления предприятия. Управление реализацией стратегических решений по финансовому оздоровлению предприятий.  Особенности управления активами предприятия в процессе финансового оздоровления. Управление оборотными средствами и повышение эффективности их использования. Пути улучшения качества состояния дебиторской задолженности и ускорения её инкассации. Формирования кредитной политики предприятия. Ассортиментная политика предприятия. Методы управления затратами на производство и реализацию продукции. Методы и модели определения оптимального уровня денежных средств. Особенности и формы досудебной санации. 
	12

	6
	Раздел 6 «Зарубежный опыт санации предприятий в системе экономической безопасности»
	Методика финансового оздоровления в зарубежной практике. Системный подход к восстановлению платежеспособности: период бездействия - быстрое сканирование, оценка жизнеспособности компании; исторический анализ финансовой и производственной деятельности; мероприятия по реструктуризации производственной деятельности; мероприятия по финансовой реструктуризации; реализация плана и контроль его реализации; обобщение и представление плана. Проблемы использования зарубежного опыта финансового оздоровления компаний в отечественной практике в системе экономической безопасности государства. 
	10

	                                                                                Всего часов в семестре по учебному плану
	144

	                                                            Общий объем самостоятельной работы обучающегося
	60


6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
6.1 Связь  результатов освоения дисциплины (модуля) с уровнем сформированности заявленных компетенций в рамках изучаемой дисциплины
Таблица 5
	Код

компетенции
	Уровни сформированности заявленных компетенций  в рамках  изучаемой дисциплины
	Шкалы

оценивания

компетенций

	ПК-3

	Пороговый 

Знать (неполные знания) правовое, методическое и информационное обеспечения финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности.
Уметь (успешное, но не систематическое умение) диагностировать финансовое состояние предприятия, идентифицировать масштабы и степень финансового кризиса с целью предупреждения банкротства.
Владеть (успешное, но не систематическое применение навыков) навыками диагностики экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики финансового оздоровления, применяемых в России и зарубежных странах.
	«удовлетворительно»

	
	Повышенный 

Знать (сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания) правовое, методическое и информационное обеспечения финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности.
Уметь (в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умение) диагностировать финансовое состояние предприятия, идентифицировать масштабы и степень финансового кризиса с целью предупреждения банкротства.
Владеть (в целом успешное, но сопровождающееся отдельными ошибками применение навыков) навыками диагностики экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики финансового оздоровления, применяемых в России и зарубежных странах.
	 «хорошо»

	
	Высокий 

Знать (сформированные и систематические знания в области) правовое, методическое и информационное обеспечения финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности.
Уметь (успешное и систематическое умение) диагностировать финансовое состояние предприятия, идентифицировать масштабы и степень финансового кризиса с целью предупреждения банкротства.
Владеть (успешное и систематическое применение навыков) навыками диагностики экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики финансового оздоровления, применяемых в России и зарубежных странах.
	«отлично»

	ПК-11
	Пороговый 
Знать (сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания) формы и методы диагностики финансового состояния предприятия в целях его финансового оздоровления.
Уметь (в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умение) составлять и реализовывать план финансового оздоровления предприятия.
Владеть (в целом успешное, но сопровождающееся отдельными ошибками применение навыков) навыками формирования целостного системного представления о взаимосвязи специальных инструментов, методик, положений, изучаемых в аспекте экономической безопасности.
	«удовлетворительно»

	
	Повышенный
Знать (сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания) формы и методы диагностики финансового состояния предприятия в целях его финансового оздоровления.
Уметь (в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умение) составлять и реализовывать план финансового оздоровления предприятия.
Владеть (в целом успешное, но сопровождающееся отдельными ошибками применение навыков) навыками формирования целостного системного представления о взаимосвязи специальных инструментов, методик, положений, изучаемых в аспекте экономической безопасности.
	«хорошо»

	
	Высокий
Знать (сформированные и систематические знания в области) формы и методы диагностики финансового состояния предприятия в целях его финансового оздоровления.
Уметь (успешное и систематическое умение) составлять и реализовывать план финансового оздоровления предприятия.
 Владеть (успешное и систематическое применение навыков) навыками формирования целостного системного представления о взаимосвязи специальных инструментов, методик, положений, изучаемых в аспекте экономической безопасности.
	«отлично»

	ПК-26
	Пороговый 
Знать (сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания) оперативные, тактические и стратегические механизмы отечественного и зарубежного опыта финансового оздоровления предприятия.
Уметь (в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умение) ставить стратегические цели и формулировать практические задачи, связанные с реализацией на предприятии профессиональных функций в системе экономической безопасности. 
Владеть (в целом успешное, но сопровождающееся отдельными ошибками применение навыков) практическими навыками и умениями, необходимыми для диагностики финансово-экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики их финансового оздоровления.
	«удовлетворительно»

	
	Повышенный
Знать (сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания) оперативные, тактические и стратегические механизмы отечественного и зарубежного опыта финансового оздоровления предприятия.
Уметь (в целом успешное, но содержащее отдельные пробелы умение) ставить стратегические цели и формулировать практические задачи, связанные с реализацией на предприятии профессиональных функций в системе экономической безопасности. 
Владеть (в целом успешное, но сопровождающееся отдельными ошибками применение навыков) практическими навыками и умениями, необходимыми для диагностики финансово-экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики их финансового оздоровления.
	«хорошо»

	
	Высокий
Знать (сформированные и систематические знания в области) оперативные, тактические и стратегические механизмы отечественного и зарубежного опыта финансового оздоровления предприятия.
Уметь (успешное и систематическое умение) ставить стратегические цели и формулировать практические задачи, связанные с реализацией на предприятии профессиональных функций в системе экономической безопасности. 
Владеть (успешное и систематическое применение навыков) практическими навыками и умениями, необходимыми для диагностики финансово-экономического состояния предприятий, разработки стратегии и тактики их финансового оздоровления.
	«отлично»

	Результирующая оценка
	экзамен


6.2 Оценочные средства для студентов с ограниченными возможностями здоровья

Оценочные средства для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбираются с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.
                                                                                                                            Таблица 6
	Категории студентов
	Виды оценочных средств
	Форма контроля
	Шкала оценивания

	С нарушением слуха
	Тесты, рефераты, контрольные вопросы
	Преимущественно письменная проверка
	В соответ-ствии со   шкалой оценивания, указанной в 

Таблице 5

	С нарушением зрения
	Контрольные вопросы
	Преимущественно устная проверка (индивидуально)
	

	С нарушением опорно- двигательного аппарата
	Решение тестов, контрольные вопросы дистанционно.
	Письменная проверка, организация контроля с использование информационно-коммуникационных технологий.
	


7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ,

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ  УРОВНЯ  СФОРМИРОВАННОСТИ ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  В  РАМКАХ  ИЗУЧАЕМОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ), ВКЛЮЧАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Темы рефератов (раздел 1):

1. Государственные органы управления, их функции и задачи в регулировании кризисного состояния предприятий России. 

2. Региональные программы реформирования, реструктуризации и финансового оздоровления предприятий. 

3. Правовые особенности финансового оздоровления предприятий различных отраслей экономики в системе экономической безопасности. 

4. Законодательное регулирование трудовых и имущественных отношений на неплатежеспособных предприятиях. 

5. Регулирование социально-экономических отношений на предприятиях при антикризисном управлении. 
6. Особенности анализа финансового состояния предприятия в целях его финансового оздоровления. 

7. Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности предприятия. 

8. Способы наращивания денежной выручки предприятия. 

9. Функциональная модель оптимизации требований, задолженности денежной выручки предприятия. 
10. Формирование ценовой политики в процедуре финансового оздоровления предприятия.
11. Методы оптимизации структуры капитала в процессе финансового оздоровления предприятия.
12. Особенности управления формированием собственного капитала в процессе финансового оздоровления.
Темы дискуссий (раздел 2):

1. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризисности в промышленной фирме.
2. Финансовое оздоровление предприятия за счёт использования внешней помощи.
3.  Меры по оптимизации имущественного комплекса предприятия. 
4.  Учёт фактора риска при финансовом оздоровлении предприятия.
5. Критерии отбора инвестиционных проектов для финансового оздоровления предприятия.
6. Управление затратами как мера предупреждения банкротства и выхода из кризиса.
7. Контроллинг как инструмент управления предприятием в условиях кризиса.
8. Формирование организационной культуры в системе экономической безопасности.
9. Формы и методы поддержания баланса интересов субъектов экономических отношений в процедурах финансового оздоровления предприятия.
10. Опыт финансового оздоровления зарубежных компаний (на конкретном примере).
11. Опыт финансового оздоровления отечественных предприятий (на конкретном примере) в системе экономической безопасности государства. 
Тестирование (раздел 3):

1. Из нижеперечисленных выберите один из внешних факторов кризисного финансового положения предприятия: 
а) большая доля постоянных затрат;
б) высокий размер запасов;
в) нестабильность финансового рынка; 
г) неэффективный фондовый портфель. 

2. Из нижеперечисленных выберите один из внутренних факторов кризисного финансового положения предприятия: 

а) проблемы с трудовыми ресурсами; 
б) низкая конкурентоспособность;
в) нестабильное законодательство;
г) усиление иностранной конкуренции. 

3. Финансовое оздоровление предприятия, находящегося в кризисном финансовом состоянии, осуществляется: 

а) в рамках реабилитационных судебных процедур банкротства; 

б) в рамках реабилитационных и ликвидационных судебных процедур банкротства; 

в) в рамках несудебных и реабилитационных судебных процедур банкротства; 

г) в любой стадии банкротства. 

4. Исполнение должником обязательств в соответствии с графиком по- гашения задолженности в процедуре финансового оздоровления может быть обеспечено: 

а) залогом (ипотекой);
б) банковской гарантией;
в) государственной (муниципальной) гарантией; 
г) поручительством;
д) всем вышеперечисленным. 

5. План финансового оздоровления в процедуре финансового оздоровления готовится: 

а) собранием кредиторов и утверждается арбитражным судом; 

б) административным управляющим и утверждается собранием кредиторов; 

в) учредителями должника и утверждается собранием кредиторов; 

г) учредителями должника и утверждается административным управляющим. 

6. График погашения задолженности вступает в силу после утверждения его: 

а) арбитражным судом;
б) административным управляющим; 
в) собранием кредиторов;
г) администрацией должника. 

7. План внешнего управления в процедуре внешнего управления готовится: 

а) собранием кредиторов и утверждается арбитражным судом;
б) внешним управляющим и утверждается собранием кредиторов; 
в) учредителями должника и утверждается собранием кредиторов; 
г) учредителями должника и утверждается внешним управляющим. 

8. Замещение активов должника, как одна из мер восстановления платежеспособности должника, может быть осуществлена: 

а) в ходе процедуры внешнего управления;
б) в ходе процедуры конкурсного производства; 

в) в ходе процедуры финансового оздоровления; 
г) в ходе любой процедуры банкротства. 

9. Замещение активов должника производится путём:
а) продажи непрофильных активов;
б) приобретения новых основных производственных фондов;
в) перепрофилирования производства;
г) создания на базе имущества должника одного или нескольких акционерных обществ. 

10. Процедура банкротства - финансовое оздоровление не осуществляется в отношении: 

а) кредитных организаций;
б) субъектов естественных монополий; 
в) стратегических предприятий;
г) сельскохозяйственных предприятий. 

11. Идея, которая может стать основой улучшения положения предприятия, представляет собой: 

а) концепцию финансового оздоровления; 
б) политику финансового оздоровления; 
в) стратегию финансового оздоровления; 
г) тактику финансового оздоровления. 

12. Одной из мер оперативной реструктуризации является:
а) освоение новых технологий;
б) лизинг нового высокопроизводительного оборудования;
в) ликвидация нерентабельных производств;
г) дробление имущественного комплекса на отдельные предприятия. 

13. Одной из мер стратегической реструктуризации является: 
а) вхождение в холдинг;
б) сокращение избыточного персонала;
в) поиск новых партнёров в бизнесе; 

г) управление затратами. 

14. Постановка системы бюджетирования на предприятии осуществляется в следующей последовательности: 

а) разработка регламента планирования, формирование финансовой структуры, создание структуры бюджетов, разработка методик и процедур управленческого учёта, внедрение системы бюджетирования; 

б) создание структуры бюджетов, разработка регламента планирования, формирование финансовой структуры, разработка методик и процедур управленческого учёта, внедрение системы бюджетирования; 

в) формирование финансовой структуры, создание структуры бюджетов, разработка методик и процедур управленческого учёта, разработка регламента планирования, внедрение системы бюджетирования; 

г) внедрение системы бюджетирования, создание структуры бюджетов, разработка методик и процедур управленческого учёта, разработка регламента планирования, формирование финансовой структуры. 

15. Сводный бюджет предприятия объединяет следующие составные части: 

а) бюджет продаж и бюджет доходов и расходов;
б) операционный бюджет и финансовый бюджет;
в) бюджет доходов и расходов и прогноз баланса;
г) инвестиционный бюджет и бюджет движения денежных средств. 

16. Подготовка операционного бюджета начинается с разработки: 
а) бюджета прямых затрат на материалы;
б) производственного бюджета;
в) бюджета продаж; 

г) бюджета доходов и расходов. 

17. Сущность метода процентных изменений заключается:
а) в изучении трендов основных финансовых показателей в долгосрочном периоде;
б) в анализе взаимосвязей между ожидаемым объёмом продаж, активами и финансированием, необходимыми для его реализации;
в) в разработке нескольких вариантов финансовых планов;
г) в согласовании расходов с источниками покрытия, во взаимосвязи всех разделов плана между собой. 

18. К каким видам источников финансирования относится лизинг: 
а) к собственным долгосрочным;
б) к заёмным долгосрочным;
в) к собственным краткосрочным; 

г) к заёмным краткосрочным. 

19. Коэффициент, показывающий максимальный темп роста, который предприятие может достигнуть без внешнего финансирования — это: 

а) коэффициент финансовой зависимости.
б) коэффициент устойчивого роста;
в) коэффициент реинвестирования прибыли; 
г) коэффициент внутреннего роста.
Контрольная работа (раздел 5):

Цель контрольной работы – закрепление и углубление теоретических знаний по дисциплине, приобретение студентами навыков в экономических расчётах, в выявлении проблем экономического характера и в выработке антикризисных управленческих решений по финансовому оздоровлению предприятий в системе экономической безопасности. Задание на контрольную работу состоит из двух частей (теоретической и практической), что соответствует основным уровням усвоения знаний. 

Теоретическая часть предполагает изучение и воспроизведение необходимого материала по финансовому оздоровлению предприятий. Практическая часть направлена на формирование умений применять полученные знания в условиях нестабильности рыночной экономики. 

Темы контрольных работ
Варианты:
1. Судебные процедуры финансового оздоровления предприятия.
2. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления в системе экономической безопасности. 
3. Досудебная санация предприятий. 

4. Финансовая отчётность как источник информации для анализа и контроля процедуры финансового оздоровления. 

5. Особенности экспресс-диагностики финансового состояния предприятия в целях его финансового оздоровления. 

6. Особенности управления активами неплатёжеспособного предприятия. 

7. Управление оборотными средствами в процессе финансового оздоровления предприятия. 

8. Управление денежными средствами в процедурах финансового оздоровления предприятия. 

9. Оптимизация структуры выпускаемой продукции в целях финансового оздоровления предприятия. 

10. Разработка стратегии финансового оздоровления предприятия. 

11. Методика составления плана финансового оздоровления предприятия. 

12. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия. 

13. Управление дебиторской задолженностью в целях устранения неплатёжеспособности предприятия. 

14. Управление денежными потоками в целях устранения неплатёжеспособности предприятия. 

15. Управление структурой капитала в целях восстановления финансовой устойчивости и экономической безопасности предприятия. 

16. Реструктуризация задолженности предприятия в процессе его финансовой санации. 

17. Организация работы по финансовому оздоровлению предприятия в системе экономической безопасности. 

18. Источники финансирования мероприятий по финансовому оздоровлению предприятий. 

19. Стратегическая реструктуризация для финансового оздоровления предприятия. 

20. Оперативная реструктуризация для финансового оздоровления предприятия. 

21. Принятие стратегических решений экономической безопасности предприятия. 

22. Обеспечение стратегических изменений финансовой деятельности предприятия. 

23. Инвестиции в экономической безопасности предприятия.
24. Инновации в экономической безопасности предприятия.
25. Системы и методы планирования финансового оздоровления предприятия в системе экономической безопасности.

Практическая часть контрольной работы состоит в решении двух задач. Многовариантность задаётся путём корректировки исходных данных задач, имеющих соответствующую запись, на цифру номера варианта. 
Задача 1. На 1 февраля 2019 года предприятие имеет следующие обязательства по оплате товаров и услуг, подлежащие исполнению (тыс. р.) (табл. 1): 
Таблица 1 
Обязательства предприятия по оплате товаров и услуг

	Кредитор
	Срок исполнения

	
	01.11.18
	01.12.18
	01.01.19
	01.01.19

	Предприятие А
	0
	15000
	6000
	8000

	Предприятие Б
	16000
	6000
	2000
	4000

	Предприятие В
	0
	5000
	13000
	12000

	Предприятие Г
	0
	6000
	8000
	5000

	Предприятие Д
	0
	6000
	5000
	3000


Всего денежных ресурсов в распоряжении предприятия – 100000* тыс. руб. (* - увеличить значения на цифру номера варианта, при этом её необходимо умножить на 100). 

Предприятие-кредитор А является ключевым поставщиком основного сырья и материалов, который не идет ни на какие переговоры по продлению срока погашения обязательств, а также замены денежного обязательства на неденежное. 

Предприятие Б имеет на 1 февраля 2019 г. задолженность сроком 3 месяца. 

Предприятие-кредитор В также является ключевым поставщиком сырья и материалов, но оно согласно на исполнение денежного обязательства встречной поставкой партии товаров предприятия-должника в размере половины. 

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 февраля 2019 г. перед предприятием Г составляет 400 тыс. р. от суммы основного долга плюс 2 % пеней за каждый день просрочки. 

Штраф за просрочку в исполнении денежного обязательства, возникшего 1 февраля 2019 г. перед предприятием Д, составляет 500 тыс. р. от суммы основного долга плюс 1 % пеней за каждый день просрочки. 

Требуется: снизить уровень просроченных обязательств, а также сформировать «благоприятную структуру» просроченных обязательств. 

Задача 2. В плановом году выручка от реализации увеличивается по сравнению с фактической (базисной) на 500 тыс. руб.; затраты на реализованную продукцию вырастут на 400 тыс. руб., в т.ч. материальные затраты – на 250 тыс. руб. Предполагается заключение договоров с покупателями, в соответствии с которыми средняя оборачиваемость дебиторской задолженности составит 35 дней, кредиторской задолженности – 30 дней; оборачиваемость запасов – 25 дней. 

1. Определить, какие изменения в плановом балансе активов и пассивов по сравнению с отчетным базисным балансом произойдут в результате роста выручки от реализации. 

2. Определить возможности обеспечения сбалансированности активов и пассивов в плановом балансе. Проанализировать динамику других составляющих активов и пассивов планового баланса по сравнению с их фактическими базисными величинами по трём вариантам. 

Вариант 1. Внеоборотные активы уменьшатся на 15* тыс. руб. (сумма износа нематериальных активов и основных средств). Покупка новых или продажа внеоборотных активов не предполагается. Убытки на балансе отсутствуют как в фактическом, так и в плановом годах. Ставка налога на прибыль 20%. 

Вариант 2. Балансовая стоимость внеоборотных активов в плановом балансе выше, чем в базисном, т. к. приобретаются нематериальные активы, основные средства и увеличиваются долгосрочные финансовые вложения. Общая сумма прироста внеоборотных активов за вычетом годовой амортизации равна 150* тыс. руб. Собственные источники финансирования увеличиваются без использования на эту цель прибыли, за счет вкладов инвесторов, на 170* тыс. руб. 

Вариант 3. Никаких других изменений в балансе, кроме рассчитанного в пункте 1 увеличения стоимости оборотных активов и кредиторской задолженности, не предполагается. Чистая прибыль не может быть направлена на увеличение капитала и резервов, т.к. полностью должна быть использована на других цели. 

(* - увеличить на цифру номера варианта контрольной работы). 
Семестр № А
Перечень вопросов для подготовки к экзамену:
1. Неплатёжеспособность предприятия: сущность, причины возникновения и проблемы её анализа. 

2. Диагностика экономического состояния неплатёжеспособного предприятия: сущность, цели, виды. 

3. Формирование системы анализа и мониторинга неплатёжеспособными предприятиями в системе экономической безопасности. 

4. Правовое содержание процедур финансового оздоровления предприятия. 

5. Методологическая база финансового оздоровления предприятия в системе экономической безопасности. 

6. Государственное регулирование процессов финансового оздоровления: сущность, цели, административные и экономические рычаги. 

7. Основные инструменты государственного регулирования процессов финансового оздоровления. 

8. Финансовое оздоровление и экономическая безоасность как процедура банкротства. Основные цели. Сроки реализации. Задачи. 

9. Внешнее управление как оздоровительная процедура банкротства. 

10. Финансовая отчётность как источник информации для анализа и контроля процедуры банкротства в экономической безопасности предприятия.
11.Экспресс-диагностика финансового состояния предприятия: сущность, задачи, содержание.
12. Система показателей экспресс-диагностики финансового состояния предприятия.
13. Особенности проведения анализа финансового состояния предприятия-должника арбитражным управляющим при реализации различных процедур банкротства.
14. Анализ платежеспособности крупных экономически и социально значимых предприятий.
15.Особенности формирования программ финансового оздоровления предприятия с учетом его экономической безопасности.
16.Этапы разработки программ финансового оздоровления.
17. Понятие стратегических целей финансового оздоровления предприятия и требования к формированию его экономической безопасности.
18. Классификация стратегических целей финансового оздоровления предприятия.
19. Основные этапы формирования стратегических целей финансового оздоровления предприятия.
20. Обоснование системы стратегических целей и целевых нормативов финансового оздоровления предприятия.
21. Основные направления финансового оздоровления предприятия.
22. Выбор корпоративной стратегии финансового оздоровления предприятия. 
23. Выбор политики по отдельным аспектам финансового оздоровления предприятия. 
24. Досудебная санация: сущность и принципы.
25. Основные формы досудебной санации предприятия.
26. Задачи и системы планирования финансового оздоровления предприятием.
27. Методы планирования и прогнозирования основных показателей плана финансового оздоровления предприятия.
28. Структура и содержание плана финансового оздоровления предприятия.
29. Система бюджетирования и возможности ее использования при планировании финансового оздоровления предприятия.
30. Состав бюджетирования как управленческой технологии в процессе финансового оздоровления в системе экономической безопасности.
31. Этапы постановки системы бюджетирования.
32. Виды бюджетов предприятия, принципы их классификации.
33. Операционные бюджеты и их роль в управлении финансами предприятия в процессе финансового оздоровления.
34. Основные бюджеты предприятия, их состав.
35. Бюджет продаж и его место в системе операционных бюджетов предприятия.
36. Формирование финансового бюджета предприятия в целях финансового оздоровления.
37. Модели финансового оздоровления предприятия.
38. Особенности управления активами неплатёжеспособного предприятия. 
39. Пути повышения эффективности использования основных средств и снижения затрат на их содержание и экономическая безопасность системы.
40. Оптимизация структуры имущественного комплекса в рамках его экономической безопасности.
41. Реструктуризация имущественного комплекса путём создания новых предприятий.
42. Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления предприятия. Управление запасами.
43.Управление оборотными средствами в период финансового оздоровления предприятия. 
44.Способы снижения дебиторско-кредиторской задолженности.
45. Внедрение современных форм рефинансирования дебиторской задолженности.
46. Формирование кредитной политики предприятия в системе экономической безопасности.
47. Виды денежных авуаров предприятия, обеспечивающих его платёжеспособность.
48. Управление денежными средствами предприятия: сущность, цели, содержание. 

49. Методы оптимизации среднего остатка денежных средств предприятия с учетом его экономической безопасности. 
50. Организация денежных потоков в процессе финансового оздоровления предприятия. 
51. Направления и методы оптимизации денежных потоков предприятия. 
52. Реструктуризация задолженности предприятия в процессе его финансовой санации.
53. Способы наращивания (экономии) денежной выручки предприятия. 
54. Оптимизация структуры выпускаемой продукции в системе экономической безопасности.
55. Система контроллинга реализации управленческих решений по финансовому оздоровлению предприятия.
56. Зарубежный опыт финансового оздоровления предприятий в системе экономической безопасности государства. 
ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Инновационные методы направлены на повышение качества подготовки путём развития у студентов творческих способностей и самостоятельности. 
1. Аудиторные занятия проводятся в интерактивном режиме с использованием традиционной лекционно-семинарской формы обучения, методов проблемного обучения различного уровня. Особое внимание при подготовке специалистов в области экономической безопасности уделяется поисковым профессионально-ориентированным методам как способам организации их творческой деятельности по решению новых для них профессиональных вопросов экономической безопасности. На отдельных аудиторных занятиях преподаватели и студенты используют мультимедийные средства и другие возможности современных информационных технологий. 
2. Самостоятельная внеаудиторная работа студентов обеспечена электронными учебно-методическими ресурсами, возможностью общения студента с преподавателем посредством электронной почты, доступом в Internet и к справочно-правовой системе «Консультант Плюс», как мощному инструменту для работы с правовой и научной информацией. 
8.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)
                                                                                                                                                          Таблица 7

	№ п/п
	Наименование  учебных аудиторий (лабораторий) и помещений для самостоятельной работы
	Оснащенность учебных аудиторий  и помещений для самостоятельной работы

	

	2
	учебные аудитории № 120, 315, 328, 327, 330, 415, 557 
	- видеопроекционное оборудование для презентаций, средства звуковоспроизведения, экран, выход в локальную сеть и Интернет;

 - компьютеры с выходом в локальную сеть и Интернет, доступом к справочно-правовым системам «Гарант» и «Консультант Плюс», электронные учебно-методические материалы, библиотечному электронному каталогу, ЭБС, к электронной информационно-образовательной среде.



9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
             Книгообеспеченность дисциплины  в Разделах 9.1 и 9.2 Таблицы 8 формируется на основании печатных изданий, имеющихся в фонде библиотеки, а также электронных ресурсов, к  которым имеет доступ Университет: см. сайт библиотеки http://biblio.mgudt.ru или http://biblio.kosygin-rgu.ru (см. разделы «Электронный каталог» или     «Электронные ресурсы» (ЭБС  «Znanium.com» и др.).

           Печатные издания и электронные ресурсы, которые не находятся в фонде библиотеки и на которые Университет не имеет подписки, в Разделах 9.1 и 9.2  не указываются.

         В разделе  9.3  Таблицы 8 перечисляются    методические материалы (указания, рекомендации и т.п.) для обучающихся по освоению дисциплины, в том числе  по самостоятельной работе, имеющиеся в библиотеке в электронном или бумажном формате. 

         Методические материалы (указания, рекомендации и т.п.), не зарегистрированные в РИО, отсутствующие в библиотеке, но размещенные в   электронной информационно-образовательной среде (ЭИОС), могут быть включены в Раздел 9.3 Таблицы 8 с указанием  даты утверждения на заседании кафедры и номера протокола.  
                                                                                                                                                                                                                                         Таблица 8
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование издания
	Вид издания (учебник, УП, МП и др.)
	Издательство
	Год

 издания
	Адрес сайта ЭБС 

или электронного ресурса                          (заполняется  для                                 изданий в электронном виде)
	Количество экземпляров в библиотеке Университета 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9.1 Основная литература, в том числе электронные издания
	
	

	1
	Корнилов М.Я.
	Экономическая безопасность России
	Учебник
	М. : РАГС

	2005
	
	

	9.2 Дополнительная литература, в том числе электронные издания 
	
	

	1
	Афонина С.В.
	Электронные деньги. Виртуальная коммерция. Интернет-магазин. Новые виды платежных систем.
	Учебно-методическое пособие
	Сб.:Питер
	2001
	
	

	2
	Трещевский Ю.И.
	Экономика и организация производства
	Учебник
	М.:ИНФА-М
	2018
	
	

	9.3 Методические материалы (указания, рекомендации по освоению дисциплины (модуля) авторов РГУ им. А. Н. Косыгина)

	1
	Одинцов А.А.
	Экономическая и информационная безопасность предпринимательства
	Учебник
	М.:МГУДТ
	2011
	
	

	2
	Квач Н.М.
	Финансовый менеджмент
	Учебное пособие
	М.: РГУ им. Косыгина
	2017
	
	


9.4 Информационное обеспечение учебного процесса

9.4.1. Ресурсы электронной библиотеки
· ЭБС Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» http://znanium.com/ (учебники и учебные пособия, монографии, сборники научных трудов, научная периодика, профильные журналы, справочники, энциклопедии); 
Электронные издания «РГУ им. А.Н. Косыгина» на платформе ЭБС «Znanium.com» http://znanium.com/  (электронные ресурсы: монографии, учебные пособия, учебно-методическими материалы, выпущенными в Университете за последние 10 лет); 
· ООО «ИВИС» https://dlib.eastview.com (электронные версии периодических изданий ООО «ИВИС»);
· Web of Science http://webofknowledge.com/  (обширная международная универсальная реферативная база данных); 
· Scopus https://www.scopus.com  (международная универсальная реферативная база данных, индексирующая более 21 тыс. наименований научно-технических, гуманитарных и медицинских журналов, материалов конференций примерно 5000 международных издательств); 
· «SpringerNature»  http://www.springernature.com/gp/librarians  (международная издательская компания, специализирующаяся на издании академических журналов и книг по естественнонаучным направлениям);
· Научная электронная библиотека еLIBRARY.RU https://elibrary.ru  (крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, медицины и образования);
· ООО «Национальная электронная библиотека» (НЭБ) http://нэб.рф/ (объединенные фонды публичных библиотек России федерального, регионального, муниципального уровня, библиотек научных и образовательных учреждений;
· «НЭИКОН»  http://www.neicon.ru/ ( доступ к современной зарубежной и отечественной научной периодической информации по гуманитарным и естественным наукам в электронной форме);
· «Polpred.com Обзор СМИ» http://www.polpred.com (статьи, интервью и др. информагентств и деловой прессы за 15 лет).

9.4.2 Профессиональные базы данных  и информационно-справочные системы : 
· http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/databases/ -   базы данных на Едином Интернет-портале Росстата;
· http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/ -   библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и гуманитарным наукам;
· http://www.scopus.com/ - реферативная база данных Scopus – международная универсальная реферативная база данных;
· http://elibrary.ru/defaultx.asp -   крупнейший российский информационный портал электронных журналов и баз данных по всем отраслям наук.
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