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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ  

Учебная дисциплина «Арт-менеджмент и художественный рынок» изучается в пятом 

семестре третье курса. 

Курсовая работа/Курсовой проект – не предусмотрены 

1.1. Форма промежуточной аттестации: экзамен  

1.2. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина «Арт-менеджмент и художественный рынок» относится к обязательной 

части программы «Теория и история искусств» учебного плана ОПОП подготовки бакалавров 

по направлению 50.03.04 «Искусствоведение и история дизайна». Основой для освоения 

дисциплины являются результаты обучения по предыдущему уровню образования в части 

сформированных универсальных и общепрофессиональных компетенций, в случае 

совпадения направлений подготовки предыдущего и текущего уровня образования.  

Результаты обучения по данному учебному курсу используются при изучении 

следующих дисциплин и прохождения практик: 

-Теория дизайна;  

-История материальной культуры; 

- Современная фотография; 

-Искусство фотографики; 

- Концепции современного дизайна; 

- Визуальное и цифровое искусство; 

-Отечественное искусство XX - начала XXI века; 

- Зарубежное искусство XX - начала XXI века. 

Результаты освоения учебной дисциплины в дальнейшем будут использованы при 

прохождении практики и выполнении выпускной квалификационной работы: 

- Производственная практика. Научно-исследовательская работа; 

- Производственная практика. Преддипломная практика. 

 

2. ЦЕЛИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Целью изучения дисциплины «Арт-менеджмент и художественный рынок» является 

формирование у обучающихся базовых представлений о структуре, механизмах 

функционирования и экономических законах отечественного и зарубежного художественного 

рынка. Развитие навыков практического применения историко-искусствоведческих знаний в 

профессиональной деятельности менеджера культуры, галериста и куратора. Подготовка 

бакалавров к проектно-организационной деятельности по реализации выставочных, 

просветительских и коммерческих инициатив в сфере искусства и дизайна. 

Задачами дисциплины «Арт-менеджмент и художественный рынок» выступают: 

-Изучить структуру, экономические механизмы и историю формирования 

отечественного и зарубежного художественного рынка. 

-Научить применять историко-искусствоведческие знания для анализа коммерческого 

потенциала, художественной ценности и стилевых особенностей арт-объектов и предметов 

дизайна. 

-Освоить базовый инструментарий арт-менеджмента: принципы планирования, 

бюджетирования, продвижения и логистики творческих проектов. 

-Сформировать практические навыки разработки и координации выставочных, 

просветительских и коммерческих инициатив. 

- Изучить специфику проектной деятельности ключевых институтов искусства 

(галерей, музеев, аукционов, дизайн-студий). 
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- Ознакомить с правовыми и этическими нормами, регулирующими авторское право, 

выставочную деятельность и оборот культурных ценностей. 

 

Результатом обучения по дисциплине (модулю) является овладение обучающимися 

знаниями, умениями, навыками и (или) опытом деятельности, характеризующими процесс 

формирования компетенций и обеспечивающими достижение планируемых результатов 

освоения дисциплины 

 

2.1. Формируемые компетенции, индикаторы достижения компетенций, соотнесённые с 

планируемыми результатами обучения по дисциплине  

 

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

ПК-1 

Способен к проведению 

профессиональных исследований в 

области истории и теории искусства и 

дизайна 

ИД-ПК-1.1 

Проведение научного исследования в сфере 

искусства и дизайна и оформление 

результатов 

ППК-2 

Способен выполнять отдельные виды 

работ при проведении научных 

исследований с применением современных 

методов, анализировать и обобщать 

результаты научных исследований, 

оценивать полученную информацию 

ИД-ОПК-2.1 

Осуществление постановки цели, задач, 

логики и этапов научного исследования 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоёмкость учебной дисциплины/модуля по учебному плану составляет: 
 

по очной форме обучения –  4 з.е. 128 час. 

2.1. Структура учебной дисциплины/модуля для обучающихся по видам занятий (очная 

форма обучения) 

Структура и объем дисциплины 
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5 семестр экзамен 128 34  16   46 32 

Всего: экзамен 128 34  16   46 32 
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2.2. Структура учебной дисциплины/модуля для обучающихся по разделам и темам дисциплины: (очная форма обучения) 

Планируемые 

(контролируемые) 

результаты 

освоения:  

код(ы) 

формируемой(ых) 

компетенции(й) и 

индикаторов 

достижения 

компетенций 

Наименование разделов, тем; 

форма(ы) промежуточной аттестации 

Виды учебной работы 
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Виды и формы контрольных 

мероприятий, обеспечивающие по 

совокупности текущий контроль 

успеваемости; 

формы промежуточного контроля 

успеваемости 

Контактная работа 
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 Пятый семестр 

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 

Раздел I. Инфраструктура и экономика художественного 

рынка 

16 8   24  

Тема 1.1. Эволюция и современная структура 

художественного рынка. Первичный и вторичный 

рынки.  

Практическое занятие 1 

4 2   6 Лекция  

 

 

Семинар-дискуссия 

Тема 1.2. Галерейный бизнес и арт-дилерство в системе 

искусства и дизайна. 
Практическое занятие 2 

4 2   6 Лекция 2 

 

Семинар-анализ бизнес-модели 

Тема 1.3. Аукционные дома и их роль в экспертизе и 

ценообразовании. 

Практическое занятие 3 

4 2   6 Лекция  

  

Семинар (Кейс-стади) 

Тема 1.4. Международные и отечественные арт-

ярмарки и недели дизайна. 

Практическое занятие 4 

4 2   6 Лекция 3 

 

Семинар (беседа) 
ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 

Раздел II. Основы арт-менеджмента и выставочного 

проектирования 

16 8   20  

Тема 2.1. Менеджмент выставочной деятельности: от 

концепции к экспозиции. 

Практическое занятие 5 

4 2   6 Лекция  4 

 
Проектирование выставки 

Тема 2.2. Бюджетирование, фандрайзинг и спонсорство в 

сфере искусства и дизайна. 

Практическое занятие 6 

4 2   4 Лекция 5 

 

Семинар (расчетно-практический) 
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Планируемые 

(контролируемые) 

результаты 

освоения:  

код(ы) 

формируемой(ых) 

компетенции(й) и 

индикаторов 

достижения 

компетенций 

Наименование разделов, тем; 

форма(ы) промежуточной аттестации 

Виды учебной работы 
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успеваемости 

Контактная работа 

Л
ек

ц
и

и
, 

ч
а

с
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т
и

я
, 

ч
а

с 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

е 

р
а

б
о

т
ы

/ 

и
н

д
и

в
и

д
уа

л
ь
н

ы
е 

за
н

я
т

и
я

, 
ч

а
с 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
а

я
 

п
о

д
г
о

т
о
в

к
а

, 
ч

а
с 

Тема 2.3. Правовое регулирование, авторское право и 

логистика в арт-бизнесе. 

Практическое занятие 7 

4 2   4 Лекция 6 

 

Семинар-кейс 

Тема 2.4. Маркетинговые стратегии, PR и брендинг в 

художественной среде. 

Практическое занятие 8 

4 2   6 Лекция 7 

 

ИДЗ  

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 

Экзамен     32  

 ИТОГО  34 16   46  
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2.3. Краткое содержание учебной дисциплины 

№ 

п\п 

Наименование раздела и 

темы дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

1 Раздел I. Инфраструктура и 

экономика художественного рынка 
 

2 Тема 1.1. Эволюция и 

современная структура 

художественного рынка. 

Первичный и вторичный 

рынки.  

Практическое занятие 1 

1. Исторические этапы формирования 

художественного рынка: от гильдий и меценатства к 

свободному рынку. 

2. Понятие, функции и социокультурные 

особенности современного арт-рынка. 

3. Анатомия рынка: субъекты, объекты, 

инфраструктурные связи. 

4. Сравнительный анализ первичного (рынок 

коммерческих галерей) и вторичного (рынок 

перепродаж и аукционов) сегментов. 

3 Тема 1.2. Галерейный бизнес и 

арт-дилерство в системе 

искусства и дизайна. 
Практическое занятие 2 

1. Возникновение и эволюция института 

художественных галерей (парижская и нью-йоркская 

модели). 

2. Типология современных галерей: коммерческие, 

некоммерческие, виртуальные, шоурумы дизайна. 

3. Профессиональные функции галеристов и арт-

дилеров: открытие имен, формирование пула 

авторов, селекция. 

4. Специфика галерейного менеджмента в сегменте 

предметного и графического дизайна. 

4 Тема 1.3. Аукционные дома и 

их роль в экспертизе и 

ценообразовании. 

Практическое занятие 3 

1. История аукционной торговли искусством. 

Крупнейшие мировые холдинги (Sotheby’s, Christie’s, 

Phillips) и российские площадки. 

2. Механика аукционных торгов: подготовка 

каталога, эстимейты, резервная цена, структура 

комиссий (Buyer’s Premium).Роль аукционов в 

легитимации цен и фиксации рыночных рекордов. 

3. Взаимосвязь коммерческой стоимости и 

экспертизы (искусствоведческой, технико-

технологической). 

5 Тема 1.4. Международные и 

отечественные арт-ярмарки и 

недели дизайна. 

Практическое занятие 4 

1. Феномен арт-ярмарок как главных 

экономических хабов XXI века (Art Basel, Frieze, 

Cosmoscow). 

2. Недели дизайна (Milan Design Week, Salone del 

Mobile) и их влияние на индустрию интерьеров и 

предметного проектирования. 

3. Экономика участия институций в ярмарочных 

смотрах: затраты, логистика, оценка эффективности. 

4. VIP-программы ярмарок как инструмент 

нетворкинга и работы с крупным капиталом. 

6 Раздел II. Основы арт-

менеджмента и выставочного 

проектирования 

 

7 Тема 2.1. Менеджмент 

выставочной деятельности: от 

концепции к экспозиции. 

1. Выставочный проект как базовый продукт в арт-

менеджменте. Классификация выставок. 
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Практическое занятие 5 2. Жизненный цикл проекта: инициация, 

планирование, продакшн, застройка, 

экспонирование, закрытие. 

3. Роль проектного менеджера и его взаимодействие 

с куратором, художником, дизайнером экспозиции 

и техническими службами. 

4. Специфика проектирования выставок дизайна 

(акцент на пространственные решения, свет, 

интерактивность). 

8 Тема 2.2. Бюджетирование, 

фандрайзинг и спонсорство в 

сфере искусства и дизайна. 

Практическое занятие 6 

1. Структура бюджета выставочного проекта: статьи 

доходов и расходов, непредвиденные затраты. 

2. Источники финансирования проектов в сфере 

культуры: государственные субсидии, гранты, 

фонды. 

3. Технологии фандрайзинга. Отличия меценатства, 

спонсорства и благотворительности. 

4. Спонсорский пакет: структура, формирование 

ценностного предложения для коммерческих 

брендов. Краудфандинг в искусстве. 

9 Тема 2.3. Правовое 

регулирование, авторское право 

и логистика в арт-бизнесе. 

Практическое занятие 7 

1. Нормативно-правовая база регулирования 

художественного рынка и выставочной деятельности 

в РФ. 

2. Авторское право, личные неимущественные и 

исключительные права художника/дизайнера. Право 

следования. 

3. Специфика договоров в арт-индустрии (договор 

комиссии, купли-продажи, договор на организацию 

выставки). 

4. Основы арт-логистики: правила упаковки, 

транспортировки, страхование экспонатов («от гвоздя 

до гвоздя»), таможенный контроль. 

10 Тема 2.4. Маркетинговые 

стратегии, PR и брендинг в 

художественной среде. 

Практическое занятие 8 

1. Специфика маркетинга в сфере искусства: 

продвижение уникального (элитарного) и тиражного 

продукта. 

2. Стратегии построения бренда художника, дизайнера, 

институции. 

3. Инструменты PR в культуре: работа со СМИ, 

написание пресс-релизов, организация пресс-показов. 

4. Digital-маркетинг: SMM-стратегии для культурных 

проектов, работа с арт-блогерами и инфлюенсерами. 

11 Экзамен   
 

2.4. Организация самостоятельной работы обучающихся 

Самостоятельная работа студента – обязательная часть образовательного процесса, 

направленная на развитие готовности к профессиональному и личностному самообразованию, 

на проектирование дальнейшего образовательного маршрута и профессиональной карьеры. 

Она организована как совокупность аудиторных и внеаудиторных занятий и работ, 

обеспечивающих успешное освоение дисциплины.  

Аудиторная самостоятельная работа обучающихся по дисциплине выполняется на 

учебных занятиях под руководством преподавателя и по его заданию (регламентируется 

расписанием учебных занятий).  
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Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся, выполняемая во внеаудиторное 

время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его 

непосредственного участия, расписанием учебных занятий не регламентируется. 

Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся включает в себя: 

− подготовку к лекциям, семинарам, диспутам; 

− изучение разделов/тем, не выносимых на лекции; 

− написание тематических докладов и эссе; 

− изучение теоретического и практического материала по рекомендованным 

источникам; 

− выполнение индивидуальных заданий; 

− подготовка к промежуточной аттестации в течение семестра; 

− создание презентаций к докладам по изучаемым темам; 

− подготовка к экзамену; 

− выполнение курсовой работы. 

Самостоятельная работа обучающихся с участием преподавателя в форме иной 

контактной работы, которая предусматривает групповую и индивидуальную работу и 

включает в себя: 

− проведение индивидуальных и групповых консультаций по отдельным темам 

или перед экзаменом; 

− консультации по организации самостоятельного изучения отдельных разделов. 

 

Перечень разделов/тем/, полностью или частично отнесенных на самостоятельное 

изучение с последующим контролем: 

№ 

п\п 

Наименование раздела 

/темы дисциплины, 

выносимые на 

самостоятельное изучение 

Задания для самостоятельной работы 

Виды и формы 

контрольных 

мероприятий 

(учитываются 

при проведении 

текущего 

контроля) Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь

, 

ч
а

с
 

 Раздел I. Инфраструктура и экономика художественного рынка 

1 Тема 1.1. Эволюция и 

современная структура 

художественного рынка. 

Первичный и вторичный 

рынки.  

Практическое занятие 1. Структурный 

анализ арт-инфраструктуры 

Вопросы для дискуссии: 

Каковы главные отличия 

ценообразования на первичном и 

вторичном рынках? 

Как академическое искусствоведение 

влияет на коммерческий статус арт-

объекта? 

Задание: составить сравнительную 

таблицу функций ключевых институтов 

художественного рынка (музей, 

коммерческая галерея, аукционный дом, 

кунстхалле). 

Семинар-

дискуссия 

6 

2 Тема 1.2. Галерейный 

бизнес и арт-дилерство в 

системе искусства и 

дизайна. 

Практическое занятие 2. Моделирование 

деятельности коммерческой галереи 

Вопросы для дискуссии:В чем разница 

между эксклюзивным контрактом 

дилера с художником и разовым 

сотрудничеством?Какие особенности 

продвижения отличают тиражный 

дизайн от уникального арт-объекта? 

Семинар-

анализ бизнес-

модели 

6 
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Задание: На основе шаблона бизнес-

модели Остервальдера (Canvas) описать 

концепцию условной галереи (выбрать 

специализацию: современная живопись 

или коллекционный дизайн). 

3 Тема 1.3. Аукционные 

дома и их роль в 

экспертизе и 

ценообразовании. 

Практическое занятие 3. Аукционные 

механизмы и ценовые индикаторы 

Вопросы для дискуссии:Каким образом 

провенанс (история владения) способен 

радикально изменить стоимость 

картины на аукционе?Какие риски несет 

покупка неатрибутированного 

произведения искусства? 

Задание: На основе предложенного 

преподавателем лота рассчитать 

финальную стоимость покупки для 

коллекционера с учетом эстимейта, шага 

торгов и аукционных сборов. 

Семинар (Кейс-

стади) 

6 

4 Тема 1.4. 

Международные и 

отечественные арт-

ярмарки и недели 

дизайна. 

Практическое занятие 4. 

Проектирование участия в отраслевом 

смотре 

Вопросы для дискуссии:Почему формат 

ярмарок сегодня частично вытесняет 

классическую галерейную 

торговлю?Как недели дизайна 

формируют тренды в массовом 

производстве? 

Задание: Сформировать кураторский 

мини-пул из двух 

художников/дизайнеров и составить 

сценарный план презентации их работ 

на условном стенде ярмарки Cosmoscow. 

Семинар 

(беседа) 

6 

5 Раздел II. Основы арт-менеджмента и выставочного проектирования  

 Тема 2.1. Менеджмент 

выставочной 

деятельности: от 

концепции к экспозиции. 

Практическое занятие 5 

Практическое занятие 5. Разработка 

дорожной карты выставочного проекта 

Вопросы для дискуссии:Каковы 

критерии успешности некоммерческой 

просветительской выставки в сравнении 

с коммерческой?Как архитектура 

выставочного зала влияет на восприятие 

искусствоведческой концепции 

куратора? 

Задание: Составить поэтапный 

календарный план-график реализации 

выставки (с момента утверждения идеи 

до демонтажа экспозиции). 

Проектировани

е выставки 

6 

6 Тема 2.2. 
Бюджетирование, 

фандрайзинг и спонсорство 

в сфере искусства и 

дизайна. 

Практическое занятие 6. 

Бюджетирование и привлечение 

ресурсов 

Вопросы для дискуссии:Какую 

мотивацию преследуют крупные 

корпорации, финансируя масштабные 

художественные проекты?Чем 

обосновано разделение спонсоров на 

категории (генеральный, 

информационный, технический)? 

Семинар 

(расчетно-

практический) 

4 
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Задание: Рассчитать базовую смету 

расходов для локальной выставки 

молодого дизайна и сформулировать три 

предложения для потенциального 

коммерческого спонсора. 

7 Тема 2.3. Правовое 

регулирование, 

авторское право и 

логистика в арт-бизнесе. 

Практическое занятие 7. Юридические 

и логистические кейсы в менеджменте 

Вопросы для дискуссии:Каковы 

последствия нарушения авторских прав 

при незаконном тиражировании 

предметов дизайна?Какие форс-

мажорные обстоятельства чаще всего 

страхуются при международной 

транспортировке произведений 

искусства? 

Задание: Проанализировать 

предложенный типовой договор между 

галереей и художником, выявить 

пункты, защищающие права автора, и 

пункты, регулирующие коммерческие 

интересы галереи. 

Семинар-кейс 4 

8 Тема 2.4. Маркетинговые 

стратегии, PR и брендинг 

в художественной среде. 

Практическое занятие 8. Разработка 

коммуникационной кампании (Защита 

ИДЗ) 

Вопросы для дискуссии:Какова 

целевая аудитория современных 

выставок дизайна и какими каналами 

информации она пользуется?Какую роль 

играет «Artist Statement» (манифест 

автора) в его рыночном 

позиционировании? 

Задание: Защита Индивидуального 

домашнего задания (ИДЗ) — 

презентация краткого медиа-кита и 

плана продвижения выставки (или 

автора) в цифровой и печатной прессе. 

ИДЗ  6 

11 Экзамен    32 

2.5. Применение электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

Реализация программы учебной дисциплины с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий регламентируется действующими локальными 

актами университета. 
использование 

ЭО и ДОТ 
использование ЭО и ДОТ 

объем, 

час 

включение в учебный 

процесс 

смешанное 

обучение 

лекции 32 в соответствии с 

расписанием учебных 

занятий  
практические занятия 16 
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3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ, СИСТЕМА И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ 

3.1. Соотнесение планируемых результатов обучения с уровнями сформированности компетенции(й). 

Уровни 

сформированности 

компетенции(-й) 

Итоговое 

количество 

баллов 

в 100-балльной 

системе 

по результатам 

текущей и 

промежуточной 

аттестации 

Оценка в 

пятибалльной 

системе 

по результатам 

текущей и 

промежуточной 

аттестации 

Показатели уровня сформированности  

универсальной(-

ых)  

компетенции(-й) 

общепрофессиональной(-ых) 

компетенций 

профессиональной(-ых) 

компетенции(-й) 

   

высокий 85 – 100 отлично/ 

 

 − Знает: системные взаимосвязи 

между академической ценностью 

арт-объекта и его рыночным 

статусом. Умеет: проводить 

глубокий комплексный анализ 

коммерческого и художественного 

потенциала произведений искусства 

и дизайна. Владеет: методологией 

верификации данных о культурных 

ценностях с использованием 

мировых профессиональных 

справочных систем. 

Знает: полный жизненный цикл выставочного 

проекта, правовые и логистические тонкости 

международного арт-бизнеса. Умеет: 

самостоятельно разрабатывать оригинальные 

выставочные концепции, вести точный расчет 

бюджетов и смет. Владеет: навыками создания 

и реализации сквозных PR-стратегий, 

фандрайзинга и координации сложных 

проектных инициатив. 

повышенный 65 – 84 хорошо/ 

 
−  − Знает: структуру первичного и 

вторичного рынков, принципы 

экспертизы и основы 

ценообразования. Умеет: грамотно 

соотносить стилевые особенности 

предметов искусства с актуальными 

рыночными трендами. Владеет: 

базовыми навыками сбора и 

структурирования историко-

Знает: этапы подготовки экспозиций, основы 

авторского права, правила транспортировки 

и страхования экспонатов. Умеет: составлять 

типовые календарные планы проектов, 

формировать спонсорские пакеты по 

готовым шаблонам. Владеет: технологиями 

проведения базовых PR-мероприятий (пресс-

релизы, SMM) и организации стандартных 

выставок. 
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экономической информации об 

авторах и лотах. 

базовый 41 – 64 удовлетворител

ьно/ 

 

−  − Знает: ключевые понятия 

художественного рынка и функции 

его основных институтов (галерей, 

аукционов, музеев). Умеет: под 

руководством преподавателя 

осуществлять простейший 

рыночный мониторинг арт-

объектов. Владеет: фрагментарными 

навыками поиска информации о 

произведениях искусства в 

открытых источниках. 

Знает: общую структуру бюджета проекта, 

основы маркетинга в культуре и базовые 

виды договоров в арт-индустрии. Умеет: 

ориентироваться в статьях расходов 

выставочного проекта, формулировать 

элементарные предложения для спонсоров. 

Владеет: минимальным опытом выполнения 

проектных и коммуникационных задач в 

рамках учебных кейсов. 

низкий 0 – 40 неудовлетворит

ельно/ 

 

‒ не ориентируется в структуре и институтах художественного рынка, путает базовые понятия. не 

способен провести элементарный анализ арт-объекта, не видит разницы между первичным и 

вторичным рынками. не имеет базовых навыков поиска и проверки информации о произведениях 

искусства и предметах дизайна. Компетенция не сформирована. 

‒ е знает этапов выставочного проектирования, принципов бюджетирования и норм авторского права. 

не умеет составлять сметы, календарные планы и простейшие PR-тексты (пресс-релизы) для 

проектов. полностью отсутствуют базовые практические навыки планирования, координации и 

реализации художественных проектов. Компетенция не сформирована. 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ, ВКЛЮЧАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

При проведении контроля самостоятельной работы обучающихся, текущего контроля и промежуточной аттестации по учебной 

дисциплине проверяется уровень сформированности у обучающихся компетенций и запланированных результатов обучения по дисциплине 

(модулю), указанных в разделе 2 настоящей программы. 

4.1. Формы текущего контроля успеваемости, примеры типовых заданий:  

№ п\п Формы текущего контроля Примеры типовых заданий 
Формируемая 

компетенция 

1 Индивидуальное домашнее 

задание  

Разработка коммуникационной кампании  

Презентация краткого медиа-кита и плана продвижения выставки (или 

автора) в цифровой и печатной прессе 

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  
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№ п\п Формы текущего контроля Примеры типовых заданий 
Формируемая 

компетенция 

ИД-ПК-1.1 

2 Семинар  1. Структурный анализ арт-инфраструктуры 

Задание: составить сравнительную таблицу функций ключевых институтов 

художественного рынка (музей, коммерческая галерея, аукционный дом, 

кунстхалле).  

2. Аукционные механизмы и ценовые индикаторы. На основе шаблона 

бизнес-модели Остервальдера (Canvas) описать концепцию условной галереи 

(выбрать специализацию: современная живопись или коллекционный 

дизайн). 

3. На основе предложенного преподавателем лота рассчитать финальную 

стоимость покупки для коллекционера с учетом эстимейта, шага торгов и 

аукционных сборов. 

4. Проектирование участия в отраслевом смотре. Сформировать кураторский 

мини-пул из двух художников/дизайнеров и составить сценарный план 

презентации их работ на условном стенде ярмарки Cosmoscow. 

5. Разработка дорожной карты выставочного проекта. Задание: Составить 

поэтапный календарный план-график реализации выставки (с момента 

утверждения идеи до демонтажа экспозиции). 

6. Бюджетирование и привлечение ресурсов. Рассчитать базовую смету 

расходов для локальной выставки молодого дизайна и сформулировать три 

предложения для потенциального коммерческого спонсора. 

7. Юридические и логистические кейсы в менеджменте 

8. Проанализировать предложенный типовой договор между галереей и 

художником, выявить пункты, защищающие права автора, и пункты, 

регулирующие коммерческие интересы галереи. 

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 

3 Беседа\дискуссия Вопросы для дискуссии: 

Каковы критерии успешности некоммерческой просветительской выставки в 

сравнении с коммерческой? 

Как архитектура выставочного зала влияет на восприятие 

искусствоведческой концепции куратора? 

Какую мотивацию преследуют крупные корпорации, финансируя 

масштабные художественные проекты? 

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 
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№ п\п Формы текущего контроля Примеры типовых заданий 
Формируемая 

компетенция 

Чем обосновано разделение спонсоров на категории (генеральный, 

информационный, технический)? 

Каковы последствия нарушения авторских прав при незаконном 

тиражировании предметов дизайна? 

Какие форс-мажорные обстоятельства чаще всего страхуются при 

международной транспортировке произведений искусства? 

Какова целевая аудитория современных выставок дизайна и какими каналами 

информации она пользуется? 

Какую роль играет «Artist Statement» (манифест автора) в его рыночном 

позиционировании? 

4.2. Критерии, шкалы оценивания текущего контроля успеваемости: 

Наименование 

оценочного 

средства 

(контрольно-

оценочного 

мероприятия) 

Критерии оценивания 

Шкалы оценивания 

100-балльная 

система 
Пятибалльная 

система 

Индивидуальное 

домашнее задание  

Студент правильно отвечает на вопросы индивидуального задания. 

Разбирается и правильно использует терминологию, методологию для 

работы. Логически связывает все необходимые элементы задания с 

сущностью работы. 

20 5 

Студент допускает незначительные неточности и незначительные ошибки. 

В целом, он разбирается в структуре задания, но не совсем четко 

идентифицирует и правильно использует формулировки решаемых задач, 

цели работы. Допускает нарушение логической связи между элементами 

текста и названием темы. 

15 4 

Обучающийся допускает существенные неточности и грубые ошибки при 

выполнении варианта индивидуального задания. Слабо разбирается в 

сущности вопросов работы.  

5-14 3 

Обучающийся не способен без дополнительной подготовки выполнить 1-4 2 
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Наименование 

оценочного 

средства 

(контрольно-

оценочного 

мероприятия) 

Критерии оценивания 

Шкалы оценивания 

100-балльная 

система 
Пятибалльная 

система 

индивидуальное задание. 

Семинар  Обучающийся правильно отвечает на вопросы семинара. Разбирается и 

правильно использует терминологию, методологию для работы. Логически 

связывает все необходимые элементы содержания с сущностью работы. 

20 5 

Обучающийся допускает незначительные неточности и незначительные 

ошибки. В целом, он разбирается в структуре задания, но не совсем четко 

идентифицирует и не совсем правильно использует формулировки работы.  

15 4 

Обучающийся допускает существенные неточности и грубые ошибки при 

выполнении вариантов семинарских вопросов. Слабо разбирается в 

структуре тезисов, неправильно использует формулировки дисциплины, 

практической значимости, решаемых задач, цели работы. 

10 3 

Студент не способен без дополнительной подготовки  выполнить 

семинарские вопросы. 

1-9 0 

Дискуссия\беседа Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос (вопросы), 

показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляющаяся в 

свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные и 

несущественные его признаки, причинно-следственные связи. 

Обучающийся демонстрирует глубокие и прочные знания материала по 

заданным вопросам, исчерпывающе и последовательно, грамотно и 

логически стройно его излагает 

25 баллов 5 

Дан полный, но недостаточно последовательный ответ на поставленный 

вопрос (вопросы), но при этом показано умение выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-следственные связи. Ответ логичен 

и изложен в терминах науки. Обучающийся владеет знаниями только по 

основному материалу, но не знает отдельных деталей и особенностей, 

допускает неточности и испытывает затруднения с формулировкой 

15 баллов 3 

2 
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Наименование 

оценочного 

средства 

(контрольно-

оценочного 

мероприятия) 

Критерии оценивания 

Шкалы оценивания 

100-балльная 

система 
Пятибалльная 

система 

определений. 

Студент не способен и не желает участвовать в беседе 9-14 баллов 

4.3. Промежуточная аттестация: 

Форма промежуточной 

аттестации 

Типовые контрольные задания и иные материалы 

для проведения промежуточной аттестации: 

Формируемая компетенция 

Экзамен:  

в устной форме по билетам 

1. Понятие, структура и основные функции современного художественного 

рынка. 

2. Исторические этапы формирования арт-рынка: от системы заказов и 

меценатства к открытой торговле. 

3. Первичный и вторичный сегменты художественного рынка: сравнительный 

анализ, игроки, специфика функционирования. 

4. Институт художественных галерей: история возникновения, типология и 

функции в системе искусства и дизайна. 

5. Профессиональная деятельность галеристов и арт-дилеров: формирование 

пула авторов, работа со сдатчиками и покупателями. 

6. Аукционные дома на мировом и отечественном арт-рынках. Структура 

«Большой тройки» (Sotheby’s, Christie’s, Phillips). 

7. Механика проведения аукционных торгов: каталог, эстимейты, резервная цена, 

шаг торгов, комиссии (Buyer’s Premium). 

8. Роль аукционов в легитимации цен и фиксации рыночных рекордов.Феномен 

международных и отечественных арт-ярмарок (Art Basel, Frieze, Cosmoscow) как 

главных экономических хабов индустрии. 

9. Недели дизайна (Milan Design Week и др.) и их влияние на индустрию 

интерьеров и предметного проектирования. 

10. Взаимосвязь коммерческой стоимости произведения искусства/дизайна и его 

комплексной экспертизы (искусствоведческой и технической). 

ОПК 2,  

ИД-ПК-2.1;  

ПК 1,  

ИД-ПК-1.1 
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11. Понятие провенанса и его значение для коммерческой, юридической и 

исторической оценки арт-объекта. 

12. Выставочный проект как базовый продукт в арт-менеджменте. Классификация 

и типология выставок. 

13. Жизненный цикл выставочного проекта: основные этапы (от инициации 

концепции до демонтажа). 

14. Роль проектного менеджера, куратора и дизайнера экспозиции в реализации 

выставочного проекта. 

15. Специфика проектирования выставок предметного и графического дизайна 

(пространственные решения, свет, интерактивность). 

16. Структура бюджета выставочного проекта: основные статьи доходов и 

расходов, планирование непредвиденных затрат. 

17. Технологии фандрайзинга в сфере культуры. Различия меценатства, 

спонсорства и благотворительности. 

18. Спонсорский пакет выставочного проекта: структура, уровни спонсорства и 

правила формирования ценностного предложения для брендов. 

19. Нормативно-правовая база, регулирующая выставочную деятельность и 

оборот культурных ценностей в РФ. 

20. Авторское право в индустрии искусства и дизайна: личные неимущественные 

и исключительные права автора. Право следования. 

21. Основные виды договоров в арт-индустрии (договор комиссии, купли-

продажи, договор на организацию выставки). 

22. Основы арт-логистики: правила упаковки, особенности транспортировки и 

страхования экспонатов («от гвоздя до гвоздя»).Специфика маркетинга в сфере 

искусства и дизайна: продвижение уникального (элитарного) и тиражного продукта. 

23. Стратегии построения личного бренда художника, дизайнера или 

идентичности арт-институции.PR-инструменты в культуре: правила написания 

пресс-релизов, работа с профильными СМИ и организация пресс-мероприятий. 

24. Digital-маркетинг в арт-среде: SMM-стратегии для галерей/музеев и специфика 

работы с арт-блогерами. 

4.4. Критерии, шкалы оценивания промежуточной аттестации учебной дисциплины/модуля: 
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Форма промежуточной 

аттестации 
Критерии оценивания 

Шкалы оценивания 

100-балльная 

система 
Пятибалльная 

система 

экзамен: 

в устной форме по билетам  

Бакалавр демонстрирует глубокие, системные знания структуры 

художественного рынка и принципов арт-менеджмента, безошибочно 

владеет профессиональным понятийным аппаратом. Ответ логичен, 

последователен и аргументирован. Студент умеет свободно 

интегрировать историко-искусствоведческие знания в практические 

кейсы, на высоком уровне понимает этапы выставочного 

проектирования, бюджетирования и нормы авторского права. 

Уверенно и правильно отвечает на все дополнительные вопросы 

преподавателя. 

31-35 5 

Бакалавр твердо знает программный материал, грамотно и по 

существу излагает экзаменационные вопросы, правильно использует 

терминологию дисциплины. Ответ носит аналитический характер, 

однако в логике изложения или деталях (например, в вопросах 

правового регулирования, арт-логистики или специфики аукционных 

комиссий) могут присутствовать незначительные упущения или 

неточности. Студент успешно отвечает на большинство наводящих и 

дополнительных вопросов. 

25-30 4 

Ответ бакалавра носит поверхностный, преимущественно 

реферативный или описательный характер. Студент имеет лишь 

фрагментарные знания об инфраструктуре арт-рынка и этапах 

проектной деятельности, путается в ключевых дефинициях (например, 

не может четко разграничить первичный и вторичный рынки, функции 

куратора и менеджера). Студент испытывает серьезные затруднения 

при попытке связать теорию искусства с коммерческой практикой и 

слабо отвечает на дополнительные вопросы. 

10-24 3 

Бакалавр демонстрирует полное незнание учебного материала, не 

ориентируется в институтах искусства и дизайна, не понимает 

механизмов ценообразования и организации выставок. Ответ 

несвязный, профессиональная терминология не используется. Студент 

не способен ответить на базовые наводящие вопросы преподавателя. 

Компетенции ОПК-2 и ПК-1 не сформированы. 

1-9 2 
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5.5. Система оценивания результатов текущего контроля и промежуточной аттестации. 

 

Оценка по дисциплине выставляется обучающемуся с учётом результатов текущей и 

промежуточной аттестации. 
 

Форма контроля 100-балльная система Пятибалльная система 

Текущий контроль:    

- Дискуссия, беседа 25 баллов 5 

20 4 

15 3 

9 2 

 - Участие на семинарах 20 баллов 5 

15 4 

10 3 

1-5 2 

- Индивидуальное домашнее задание  20 баллов 5 

15 4 

5-14 3 

1-4 2 

Промежуточная аттестация - экзамен 

(устный опрос) 

31-35 баллов отлично 

25-30 хорошо 

10-24 удовлетворительно 

1-9 неудовлетворительно 

Полученный совокупный результат конвертируется в пятибалльную систему оценок в 

соответствии с таблицей: 

100-балльная система пятибалльная система 

зачет с оценкой/экзамен зачет 

85 – 100 баллов отлично  

65 – 84 баллов хорошо  

41 – 64 баллов удовлетворительно  

0 – 40 баллов неудовлетворительно  
 

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Реализация программы предусматривает использование в процессе обучения 

следующих образовательных технологий: 

− групповые дискуссии; 

− информационно-коммуникационные технологии; 

− дистанционные образовательные технологии; 

− исследовательские технологии.  

5. ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА 

Практическая подготовка в рамках учебной дисциплины/учебного модуля не 

реализуется. 
 

6. ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

используются подходы, способствующие созданию безбарьерной образовательной среды: 

технологии дифференциации и индивидуального обучения, применение соответствующих 

методик по работе с инвалидами, использование средств дистанционного общения, 
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проведение дополнительных индивидуальных консультаций по изучаемым теоретическим 

вопросам и практическим занятиям, оказание помощи при подготовке к промежуточной 

аттестации. 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса лицам с ограниченными возможностями здоровья, в 

том числе для дистанционного обучения. 

Учебные и контрольно-измерительные материалы представляются в формах, 

доступных для изучения студентами с особыми образовательными потребностями с учетом 

нозологических групп инвалидов: 

Для подготовки к ответу на практическом занятии, студентам с ограниченными 

возможностями здоровья среднее время увеличивается по сравнению со средним временем 

подготовки обычного студента. 

Для студентов с инвалидностью или с ограниченными возможностями здоровья форма 

проведения текущей и промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.).  

Промежуточная аттестация по дисциплине может проводиться в несколько этапов в 

форме рубежного контроля по завершению изучения отдельных тем дисциплины. При 

необходимости студенту предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на 

зачете или экзамене. 

Для осуществления процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся создаются, при необходимости, фонды оценочных средств, 

адаптированные для лиц с ограниченными возможностями здоровья и позволяющие оценить 

достижение ими запланированных в основной образовательной программе результатов 

обучения и уровень сформированности всех компетенций, заявленных в образовательной 

программе. 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Материально-техническое обеспечение дисциплины при обучении с использованием 

традиционных технологий обучения. 

Наименование учебных аудиторий, 

лабораторий, мастерских, библиотек, 

спортзалов, помещений для хранения и 

профилактического обслуживания учебного 

оборудования и т.п. 

Оснащенность учебных аудиторий, лабораторий, 

мастерских, библиотек, спортивных залов, 

помещений для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования и т.п. 

119071, г. Москва, Малый Калужский переулок, дом 1 

Аудитория № 1623 для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Комплект учебной мебели,  

доска меловая,  

технические средства обучения, служащие для 

представления учебной информации: 

− проекционный экран,  

− проектор BENQ MX520, 

переносной ноутбук Dell Inspiron 17 5000 Series. 

Аудитория № 1626 для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Комплект учебной мебели, 

технические средства обучения, служащие для 

представления учебной информации:  

− персональный компьютер RG AMD A4-4000 

APU,  

− монитор DELL LCD Monitor D2012Hf,  

принтер KYOCERA ECOSYS FS-1060DN 
Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся 
Оснащенность помещений для самостоятельной 

работы обучающихся 
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Наименование учебных аудиторий, 

лабораторий, мастерских, библиотек, 

спортзалов, помещений для хранения и 

профилактического обслуживания учебного 

оборудования и т.п. 

Оснащенность учебных аудиторий, лабораторий, 

мастерских, библиотек, спортивных залов, 

помещений для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования и т.п. 

Аудитория № 1154 – читальный зал 

библиотеки: помещение для самостоятельной 

работы, в том числе, научно-

исследовательской, подготовки курсовых и 

выпускных квалификационных работ. 

− Комплект учебной мебели, доска меловая.  

-    Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий, обеспечивающих 

тематические иллюстрации, соответствующие 

рабочей программе дисциплины. 

Материально-техническое обеспечение учебной дисциплины при обучении с 

использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Необходимое оборудование Параметры Технические требования 

Персональный компьютер/ 

ноутбук/планшет, 

камера, 

микрофон,  

динамики,  

доступ в сеть Интернет 

Веб-браузер Версия программного обеспечения не 

ниже: Chrome 72, Opera 59, Firefox 66, Edge 

79, Яндекс.Браузер 19.3 

Операционная система Версия программного обеспечения не 

ниже: Windows 7, macOS 10.12 «Sierra», 

Linux 

Веб-камера 640х480, 15 кадров/с 

Микрофон любой 

Динамики (колонки или 

наушники) 

любые 

Сеть (интернет) Постоянная скорость не менее 192 кБит/с 

 

Технологическое обеспечение реализации программы/модуля осуществляется с 

использованием элементов электронной информационно-образовательной среды 

университета. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

№ 

п/п 

Автор(ы) Наименование издания Вид издания  

(учебник, уч. пособие) 

Изд-во Год 

изд-я 

Кол-во экз. в библ./ ЭБС 

Основная литература 

1.  Иконников А.В. 

и др. 

Всеобщая история архитектуры т.11. монография М.: Строиздат  1973 http://books.totalarch.com/universal

_history_of_architecture_vol_11 

2.  Иконников А.В. Архитектура XX века. Утопии и 

реальность. – тт. 1,2  

Монография М.: Прогресс- 

Традиция  

2001  http://books.totalarch.com/architect

ure_20_century_utopias_and_realit

y_vol_1_ikonnikov 

3.  Локотко.А. И. Архитектура национальная и архитектура 

фрактальная. К проблеме идентичности в 

современной архитектуре 

Монография Беларуская 

навука 

2017 https://znanium.com/catalog/docum

ent?id=349832 

4.  Орельская О.В. Современная зарубежная архитектура  Учебное пособие для 

вузов 

М. : Тверь: 

«Тверской 

полиграф, 

комбинат» 

2006 http://books.totalarch.com/modern_

foreign_architecture 

5.  Маклакова Т.Г. 

Нанасова С.М. и 

др. 

Архитектура  учебник М.: Ассоциации 

строительных 

вузов 

2004 http://books.totalarch.com/architect

ure_maklakova_nanasova_sharapen

ko_balakina_2004 

6.  Хан-Магомедов 

С.О.  

Архитектура советского авангарда.  монография Едиториал 

УРСС 

2005 http://science.totalarch.com/book/0

025.rar 

Дополнительная литература 

7.  Глазычев В. Архитектура: энциклопедия монография М.: Астрель  2002 http://science.totalarch.com/book/0

813.rar 

8.  Комарова И.И.  Архитекторы/ сер. «Краткие 

библиографические словари» 

монография М.: Рипол-

Классик  

2000 https://www.livelib.ru/work/100233

9586-arhitektory-300-biografij-

irina-komarova 
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7. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

7.1. Ресурсы электронной библиотеки, информационно-справочные системы и 

профессиональные базы данных: 

Информация об используемых ресурсах составляется в соответствии с Приложением 3 к 

ОПОП ВО. 

№ пп Электронные учебные издания, электронные образовательные ресурсы 

1.  ЭБС «Лань» http://www.e.lanbook.com/ 

2.  «Znanium.com» научно-издательского центра «Инфра-М» 

http://znanium.com/  

3.  Электронные издания «РГУ им. А.Н. Косыгина» на платформе ЭБС «Znanium.com» 

http://znanium.com/ 

4.  … 

 Профессиональные базы данных, информационные справочные системы 

1.  … 

2.  … 

3.  … 

7.2. Перечень программного обеспечения  

Перечень используемого программного обеспечения с реквизитами подтверждающих 

документов составляется в соответствии с Приложением № 2 к ОПОП ВО. 

№п/п Программное обеспечение 
Реквизиты подтверждающего 

документа/ Свободно распространяемое 

1.  Windows 10 Pro, MS Office 2019  контракт № 18-ЭА-44-19 от 

20.05.2019 

2.  PrototypingSketchUp: 3D modeling for 

everyone 

контракт № 18-ЭА-44-19 от 

20.05.2019 

3.  V-Ray для 3Ds Max  контракт № 18-ЭА-44-19 от 

20.05.2019 

4.  …  

5.  … … 

http://www.e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://znanium.com/
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ЛИСТ УЧЕТА ОБНОВЛЕНИЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ/МОДУЛЯ 

В рабочую программу учебной дисциплины/модуля внесены изменения/обновления и 

утверждены на заседании кафедры: 

 
№ п\п год 

обновления 

РПД 

характер изменений/обновлений  

с указанием раздела 

номер протокола 

и дата заседания  

кафедры 

    

    

    

    

    

 


